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RESUM EXECUTIU

La societat municipal Granollers Escena S.L. presenta uns resultats durant I'lany 2014 en un procés de
millora continua des del seu pla de sanejament I'lany 2012 i amb la mirada posada en els seus 15 anys de
funcionament la propera Temporada 2016/2017.

Els resultats que s'obtenen en el exercici del 2014 ens permeten dir que amb unes xifres pressupostaries
similars a les del exercici del 2009, millorant el nivell d’autofinangament fins el 46,71 %, en mig de les
dificultats de la crisi i les penalitzacions que estem patint amb I'lVA cultural i el financament provinent de
les administracions supramunicipals, hem aconseguit incrementar notablement l'activitat del Teatre
Auditori de 87 a 112 funcions anuals, el nombre d’espectadors de 31.837 a 38.042 espectadors anuals,
amb un fluxe de més de 115.000 usuaris entre el Teatre Auditori de Granollers i el Centre Cultural.

Aqguestes xifres no tan sols consoliden la bona marxa del Teatre Auditori sind que acompanyen un doble
procés de lideratge de la societat i de la nostra ciutat en el sector de les arts esceniques i la musica;
d’una banda, amb el reconeixement per part de la Generalitat de Catalunya i la Diputacié de Barcelona
aquest any 2014 com un dels Sistemes d’Espais Escéenics i Musicals E.3 del nostre pais i de |'altra pel
paper de dinamitzadors i impulsors de la cartellera escenica de Granollers amb el projecte escena grAn.

El Sistema Local d’Espais Escenics i Musicals E.3. de Granollers es va presentar com a resultat d’'un sistema
integrat pels principals equipaments escenics i musicals de la ciutat participats per diferents agents
publics i privats en la seva gestié que amb el recolzament de I'Ajuntament de Granollers estant garantint
una oferta estable i una cartellera professional de qualitat i clar interes public per a la ciutat de Granollers
i la comarca del Valles Oriental.
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Granollers Escena, S.L.

RESUM EXECUTIU

" impacte del Teatre Auditori de Granollers representa el 50% de la oferta i el consum escenic i musical a
la nostra ciutat doblant-se, aquest, amb la resta de la oferta estable que permet posicionar Granollers
com una de les poques ciutats mitjanes de Catalunya amb una oferta que supera els 234 espectacles per
a public general, familiar i escolar amb més de 431 funcions i 69.964 espectadors i una despesa en
contractacio que de 705.738,55 € .

El projecte public del Teatre Auditori i per extensid de la resta del sistema local d’equipaments escénics
i musicals de Granollers es consolida en una triple dimensio:

1. El d’'una cartellera d’espectacles amplia, variada en generes i estils i de qualitat amb vocacié local i
comarcal

2. El d’'un projecte educatiu de llarga trajectoria i gran impacte a la nostra ciutat amb capacitat de
produccié propia i alta participacié ciutadana
3. Una creixent dinamitzacid sociocomunitaria que atorga nous valors a la oferta cultural i

escenicomusical de la nostra ciutat, ampliant paral-lelament el nivell de participacié i implicacié del
public en les programacions i en els equipaments escenics de la ciutat.
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MISSIO 1 VISSIO

La gestid i lideratge del Teatre Auditori, del Centre Cultural i del Sistema local d’Espais Escénics i Musicals E.3. de Granollers
s'impulsa i es coordina a través de la Societat Municipal GRANOLLERS ESCENA, S.L., a partir del seu objecte social recollit en
I'article segon dels seus estatuts i al que ha respost el Pla d’actuacié per al 2014, amb la missid i visio que es detalla a

continuacio. ;
MISSIO

Garantir 'impuls i el suport de les arts escéniques i de la musica dins del marc territorial de Granollers i la seva conurbacio
metropolitana, tot exercint el paper de lideratge per coordinar i completar principalment les diferents politiques de difusio,
produccio i creacio. Aquest impuls i suport s’exerceix garantint la integracio dels diferents esfor¢os publics i privats del
sector a nivell territorial, per fer possible una oferta plural i de qualitat adrecada al public, en general, amb l'objectiu de
promoure i facilitar I'aprenentatge i la vivéncia emocional i cultural a través de les arts com a estratégia de
desenvolupament cultural, humanistic, educatiu i de cohesio social.

VISIO

Garantir 'impuls i el suport de les arts escéniques i de la musica dins del marc territorial de Granollers i la seva conurbacio
metropolitana, tot exercint el paper de lideratge per coordinar i completar principalment les diferents politiques de difusio,
produccio i creacio. Aquest impuls i suport s’exerceix garantint la integracio dels diferents esfor¢os publics i privats del
sector a nivell territorial, per fer possible una oferta plural i de qualitat adrecada al public, en general, amb l'objectiu de
promoure i facilitar I'aprenentatge i la vivéncia emocional i cultural a través de les arts com a estratégia de
desenvolupament cultural, humanistic, educatiu i de cohesio social.
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GRANOLLERS ESCENA, S.L.

La Societat Municipal GRANOLLERS ESCENA, S.L., té com objecte social recollit en
I'article segon dels seus estatuts:

»  Concebre, desenvolupar, contractar i produir tot tipus d’espectacles escenics, musicals
i audiovisuals prestant una atencié especial a les obres que tinguin vinculacions amb el
territori de Granollers i/o comarca i a les obres originals en llengua catalana.

»  Representar i difondre les obres tant musicals com teatrals produides per altres o per

ella.
»  Organitzar manifestacions artistiques i culturals diverses i difondre-les.

»  Organitzar, coordinar, gestionar i administrar els equipament culturals municipals que
se li adscriguin.

»  L'objecte social es pot realitzar directament per la societat o bé de manera indirecta
amb la participacio o constitucio d’empreses que tinguin com a objecte andleg, o a
través de la constitucio de fundacions o altres ens que tinguin com a finalitat potenciar
el compliment dels objectius de GRANOLLERS ESCENA, S.L

NEGOCI

Granollers Escena, S.L. té per negoci la difusio d’espectacles en viu i la gestié dels serveis vinculats per al conjunt
d’equipaments i programacions d’arts en viu de la ciutat i la seva area metropolitana.
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GRANOLLERS ESCENA, S.L.

ELS VALORS

Granollers Escena, S.L. es planteja permanentment repensar les coses per a un procés de millora continua i assegurar la
prestacio de servei que generi satisfaccio als usuaris amb els minims costos possibles a partir dels segiients valors
corporatius estratégics:

La creativitat artistica com a maxima expressio de creixement organitzatiu i dels ciutadans

La diversitat i la qualitat com a maxima satisfaccio de l'usuari

L’educacio a través de la vivéncia personal amb les arts com a principal compromis amb la societat
La senzillesa i 'empatia com a maxima de relacio dels treballadors al servei dels ciutadans
L'agilitat i Pausteritat com a principal estratégia de gestio

La proximitat i facilitat com a principal forma de relacié i tracte amb el sector i els espectadors
L'equitat com a premissa de defensa dels interessos dels artistes i dels espectadors
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Granollers Escena, S.L.

LINIES D’ACCIO DE LA SOCIETAT MUNICIPAL GRANOLLERS ESCENA, S.L. 2014

1. Gestid i coordinacié dels equipaments adscrits a la societat municipal Granollers Escena, S.L., Teatre Auditori de
Granollers i Centre Cultural de Granollers amb el desenvolupament dels seu respectius projectes de temporada estable
d’espectacles i activitats esceniques i del projecte de suport a la creacid i produccid escénica i musical de grups no
professionals “Granollers A Escena”

2. Gestid, Coordinacio i vinculacié dels processos de creaci6 de Roca Umbert Fabrica de les Arts amb el Sistema Local
d’Espais Escénics i Musicals E.3. de Granollers i amb la Nau B.1. de Roca Umbert.

3.  Suport a la programacio de

El Teatre de Ponent

La Roda d’Espectacles Infantils de I’Associacié Cultural
Els Cicles i Festival de Jazz de I’Associacié Jazz Granollers

P wWNPE

El Cicle de Musica del cel, musica dels vitralls de I’'Orgue de Sant Esteve

4.  Suport directe al programa d’Activitats esceniques i musicals a les Escoles coordinat i gestionat a través de la Fundacié
Associacio Cultural de Granollers

5.  Suport directe a les formacions estables professionals de la ciutat sota diferents modalitats de residéncia i recolzament
1. Orquestra de Cambra de Granollers,
2. Big Band de Granollers
3. Sistema de Cors de la Societat Coral Amics de la Unié

6. Gestio i coordinacio del Pla de Gestio de Publics a través del projecte de comunicacio, venda d’entrades i relacié amb els
publics escena grAn.
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Granollers Escena, S.L.

OBJECTIUS GENERALS ESTRATEGICS | D’ACTUACIO PERSEGUITS DURANT EL 2014
1. Situar la creacié i 'expressio artistica cultural al centre de la projeccié de la ciutat

a) Facilitar espais i projectes innovadors oberts i alternatius que afavoreixin la innovacio en tots els vessants artistics

1. Posicionar la Sala Oberta del Teatre Auditori, el Centre Cultural i la Nau B.1 com espais de programacié d’espectacles de
nova creacio i de formacions emergents de petit format de la nostra comarcai del nostre pais.

b) Afavorir la interaccid entre els creadors i la ciutadania connectant teixit associatiu i industria cultural

1. Potenciar la coproduccid d’espectacles locals i comarcals amb la inversid i implicacié d’agents privats i associatius de la
ciutat

2. Promoure el Club de Patrocini i Mecenatge per posar la creativitat i la innovacié del sector artistic al servei de les
empreses

3. Establir relacions estables i buscar I'impuls de projectes comuns amb les sales de musica i de teatre privades i d’altres ,

com a empreses culturals que treballen a la ciutat i que aporten valor afegit per establir mecanismes de coordinacio i
cercar sinérgies

4, Facilitar la participacid d’artistes de la ciutat en les produccions en que hi participi el Teatre Auditori.
5. Establir acords amb associacions culturals, professionals i artistiques
6. Vetllar per mantenir els acords de col-laboracié amb les entitats programadores culturals del territori i amb formacions
artistiques professionals com ara la Big Band, els cors dels Amics de la Unid o la Orquestra de Cambra de Granollers
7. Difondre i promocionar les produccions i els creadors locals
8. Fomentar la participacio de la iniciativa privada en diferents projectes.
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Granollers Escena, S.L.

OBJECTIUS GENERALS ESTRATEGICS | D’ACTUACIO PERSEGUITS DURANT EL 2014

1. Situar la creacié i expressio artistica cultural al centre de la projeccié de la ciutat

C) Potenciar les noves tecnologies de la informacioé i la comunicacié com a prioritat en el desenvolupament

1. Apostar per la introduccié de les noves tecnologies i les xarxes socials per vincular-les als processos creatius dels artistes
amb el public des del mateix moment de la creacié de I'espectacle, durant la seva presentacié davant de I'espectador i
posteriorment per assegurar-ne la interactuacio en els dos sentits.

2. Desenvolupar la versio digital dels equipaments culturals i la promocié d’espais publics virtuals de comunicacid i
promocié de la cultura.

d) Assegurar la coordinacié de Roca Umbert i la resta de centres de difusid i creacio artistica publics i privats de la
ciutat per potenciar aquesta estratégia amb equilibri entre la dimensié local, nacional i internacional

e) Crear I'Oficina d’Assessorament i Promocid, suport a l’elaboracid i recerca de finangament de projectes, promocié
de les produccions propies, etc, destinat a grups musicals i teatrals i grups de la Fabrica de les arts entre d’altres.
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Granollers Escena, S.L.

OBJECTIUS GENERALS ESTRATEGICS | D’ACTUACIO PERSEGUITS DURANT EL 2014

2. Assegurar lexcel-lencia i la qualitat dels continguts culturals i educatius dels
projectes i programacions que es desenvolupin.

a)

b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

Garantir una estratéegia local amb el compromis de tots els agents per dimensionar la oferta escénica i musical a la
dimensio real de la demanda i ordenar els projectes artistics dels espais que integren escena grAn.

Consolidar i potenciar un equip de programacio integrat per diferents agents implicats en el sector i promovent un
sistema d’implicacio del public en la definicié de la programacié

Promoure la participacié d’artistes locals i comarcals en la programacioé i en seu disseny

Integrar-se en xarxes de cooperaciod a nivell nacional i internacional: Teatres Amics, Transversal, ODA, La RED...

Potenciar els projectes educatius existents obrint-los al conjunt de disciplines artistiques

Continuar amb la coproduccid i la produccié d’espectacles al Teatre Auditori

Vincular I'activitat de Roca Umbert amb els equipaments educatius i culturals de la ciutat

Constituir la Taula de Musica de la ciutat formada per escoles, sales de musica i agents diversos que permetin
conjuntament, construir el projecte musical de la ciutat.
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Granollers Escena, S.L.

OBJECTIUS GENERALS ESTRATEGICS | D’ACTUACIO PERSEGUITS DURANT EL 2014

2. Assegurar lexcel-léncia i la qualitat dels continguts culturals i educatius dels
projectes i programacions que es desenvolupin.

I) Connectar les propostes artistiques i els projectes que es desenvolupin amb la formacié permanent que realitzen
les escoles de la ciutat

1. Consolidar i potenciar els acords amb els centres de formacid escénics i musicals publics i privats per promoure la
creacid i el consum cultural

2. Vincular els centres de formacio artistica en els projectes educatius del sector

3. Apostar pels projectes educatius que té la ciutat: Cantania, Teatre en la Educacid, Activitats a les Escoles, Teatre i
Literatura

4, Apostar per un projecte educatiu de formacio permanent i transversal en el conjunt de les actuacions que fem

< Centre 15
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Granollers Escena, S.L.

OBJECTIUS GENERALS ESTRATEGICS | D’ACTUACIO PERSEGUITS DURANT EL 2014

3. Optimitzar espais per promoure i facilitar 'accés dels ciutadans a la produccié
cultural

a) Garantir la maxima qualitat de servei per esdevenir espais atractius, moderns i integradors i de relacié social al
voltant del fet cultural entés de manera amplia i complexa.

1. Anar a la cerca de nous publics per incrementar els percentatges d’ocupacié i garantir la integracié cohesid social a
través de les arts escéniques i la musica

2. Facilitar amb eficacia I'accés dels ciutadans a la produccié cultural a través de les noves tecnologies i la relacié directe i
propera dels intermediaris culturals amb el public.

b) Definir i especialitzar els projectes artistics dels diferents equipaments escénics i musicals de la ciutat

1. Garantir una programacio d’espectacles amplia i variada amb el conjunt dels agents implicats, mirant de posar maxima
atencié en les propostes poc presents i més contemporanies i millorant la qualitat i la diversitat de la programacio que
s’ofereix, tot pensant en diferents publics

2. Situar la Nau B1 com a punt de referéncia de la musica popular contemporania

3. Posicionar la gestid de la societat municipal com a eina al servei de les arts escéniques i musica i de la cultura en general
inclosa dins del seu objecte social a nivell municipal i de la conurbacid de Granollers.

4, Formalitzar un conveni per gestionar projectes educatius i programar el projecte de teatre alternatiu i d’avantguarda
per a la promocio de grups emergents i nous llenguatges escenics a la Sala Oberta del Teatre Auditori de Granollers.

5. Posar a disposicid el soterrani del Centre Cultural com espai d’assaig i magatzems de curta durada per a les companyies i
grups d’arts escéniques no professionals

6. Dinamitzar i donar suport a les produccions d’arts esceniques locals no professionals tot consolidant el projecte
Granollers A Escena, estretament vinculat amb el Centre Cultural
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Granollers Escena, S.L.

OBJECTIUS GENERALS ESTRATEGICS | D’ACTUACIO PERSEGUITS DURANT EL 2014

3. Optimitzar espais per promoure i facilitar accés dels ciutadans a la produccié
cultural

C) Impulsar el treball intermunicipal permanent per al desenvolupament de projectes estratégics comuns a la
conurbacié coordinant-se amb la oferta d’equipaments de la conurbacié urbana, per tal d’especialitzar i
diversificar la oferta i per adequar-se a la demanda, garantint una clara optimitzacié dels espais amb els
recursos disponibles i maximitzant la varietat de propostes.

d) Treballar amb col-lectius especifics: gent gran, joves, etc des de tots i cada un dels ambits culturals.
C) Promoure activitats i propostes d’apropament de les programacions culturals al public.

d) Potenciar i millorar els mecanismes de fidelitzacié dels publics mitjangant abonaments, descomptes per grups,
etc.

e) Treballar per la millor visualitzacié de la oferta cultural a través de la marca escen grAn
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Granollers Escena, S.L.

PLA D’OPERACIONS DEL 2014

Al llarg del 2014 s’ha posat I'accent en les segilients operacions previstes en el Pla d’Actucid i Financament del 2014

1. LA PROGRAMACIO | ELS CONTINGUTS DEL TEATRE AUDITORI amb una cartellera de més de 70 espectacles i 120
funcions amb una oferta molt més amplia i variada, posant atencié a propostes poc presents, sovint de petit format i a
la cerca de nous publics. La programacié del 2014 ha tingut en compte molt particularment:

a) Facilitar la participacié d’artistes de la ciutat en les produccions que participi el Teatre Auditori.
b) Difondre i promocionar les produccions i els creadors locals.
C) Continuar amb la coproduccié i produccid de projectes educatius i d’iniciatives locals.
d) Obrir la programacio escéenica a d’altres espais de la ciutat.
2. Donar impuls a la definicié del Sistema Local d’Espais Escénics i Musicals E.3. de Granollers amb un nou marc de

col-laboracio signat entre la Generalitat de Catalunya i la Diputacié de Barcelona.

3. Lany 2014 s’ha donat un impuls molt gran a la coordinacié entre els diferents agents programadors de la ciutat per
impulsar escena grAn que ha incorporat al 2014 les programacions de la Roda d’Espectacles Infantils, i Roca Umbert a
més de la del Teatre Auditori de Granollers, el Centre Cultural i el Teatre de Ponent, assentant les bases per a que
s’acullin les diferents programacions de la ciutat i fent un procés de millora continua amb el projecte

4.  ELSUPORT A LA CREACIO ARTISTICA LOCAL dinamitzant i donant suport a les produccions d’arts escéniques locals no
professionals a través del programa Granollers A Escena tant amb espectacles al Centre Cultural com amb produccions
i coproduccions al Teatre Auditori.
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Granollers Escena, S.L.

PLA D’OPERACIONS DEL 2014

5. $’ha seguit donant nous impulsos en el marc del Pla de Gestié de Publics, a la dinamitzacié de publics tant en 'ambit de la
formacio i participacié com de creacié de nous publics per diferent cantons, a més d’augmentar la capacitat participativa i
decisoria dels espectadors a través del Espai Public promovent:

\/Activitats de formacié de publics : Xerrades al finalitzar I'espectacle, conferéencies introductories

\/Treball a partir del programa de venda d’entrades ( CRM) amb segmentacié de publics per poder difondre allo que més
interessa a cadascu , aixi com donar una atencié més personalitzada.

4 Racé Espai Public. Grup de persones vinculada al teatre amb la que treballem la programacié a partir de trobades al
teatre i sortides per coneixer diferents produccions.

6. S’ha treballat intensament per augmentar el nombre d’empreses que formin part del Club de Patrocini i Mecenatge i
augmentar els nivell de finangcament.

/. A nivell intern s’ha fet un important esfor¢ per seguir ajustant la estructura interna amb la consolidacié de Iequip basic de
gestio i els reajustaments dels serveis externalitzats
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MEMORIA DE RESULTATS 2014.

MEMORIA D’ACTIVITATS 2014
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DEL TEATRE AUDITORI

TEATRE

BARCELONA, de Pere Riera;EL LLOC, Cia intims Produccions; UN AIRE DE FAMILIA, de Pau Dura ; LEO HARLEM i Sergi Olalla;DONES COM JO,
Cia T de Teatre;TAULA PER A DOS,Cia Colab.se; UN TROZO INVISIBLE DE ESTE MUNDO,de Juan Diego Boto; LOS HIJOS DE KENNEDY,de Josep
Maria Pou;lAIA! De Roger Pefia; LA PARTIDA, de Julio Manrique ;CARVALHO CONTRA VAZQUEZ MONTALBAN; 88 INFINITS, d’Arnau
Vilardebo; TIMO D’ATENES, de William Shakespeare;l’EDREDO,Cia les Incomplétes; CELS, de Wadji Mouawad; LA NIT JUST ABANS DELS
BOSCOS, Arseénic Creacid;ELS TRES SILENCIS ,Continuitat Habitar; ELEFANT , Arsénic Creacié; DIMORFISME,Arsenic Creacido; ENTREMIRAR-SE,
Arsénic Creacié; ABANS DE L'ESTIU ,Arsenic Creacid; LA VISITA DE LA VELLA DAMA, Quatre per quatre; PASTORETS, Amics dels Pastorets.

MUSICA

INDIA MARTINEZ; ENTRE EL PARIS DE MOZART | EL LONDRES DE HAYDN, Orquestra de Cambra de Granollers;BLAUMUT, El
turista;L’ESCOCESA DE MENDELSSOHN , Orquestra simfonica de Barcelona;MOZART | LES SEVES TRES ULTIMES SIMFONIES,
chr;ROZALEN,Con derecho a....DE MOCEDADES A EL CONSORCIO,40 afios de musica; UN REQUIEM ALEMANY DE BRAHMS,Orquestra
Simfonica del Vallés; FOCS D’ARTIFICI AMB BACH | HANDEL!, de Ocgr;SILVIA PEREZ CRUZ, | Raiil Fernandez “Refree”;L’OPERA DES DEL COR,
Cor del gran teatre Liceu; CONCERT PER A NADONS , de Paulo Lameiro;ROSARIO; BEETHOVEN, Ocgr; LOVE OF LESBIAN; GEISER | TELLENS;
NIT DE GOSPEL ,Marlena Smalls&The hallelujah gospel chorale;MUSICA PER A LA NIT DE NADAL, Ocgr ; LA MUSICA DE LES BARBERIES
NORD-AMER...19 HORES, CIA THE HANFRIS QUARTET; MMMM!, Coral Polifdnica de Granollers; CONJUNT FLAUTES DE BEC DEL
CMMB,Canco i dansa, Musica del Renaixement ;LA FLAUTA MAGICA ,SCAU ; TRIO LUDWIG,Abel i Arnau Tomas i Hyo-Sun Lim; LA
CONSAGRACIO DE LA PRIMAVERA;Jordi Masé i Miquel Villalba;ELS PIRATES,Milnotes; SARDANES | HAVANERES,Coral albada

DANSA
A PLACE TO BURY STRANGERS de Roberto Olivan;D’BLOCK, Cuerdas;WISH,Cobosmika;ANGEL CORELLA | ARA MALIKIAN , De Angel Corella;
AY! EVA YERBABUENA; ELS MUSICS DE BREMEN, Gran teatre Liceu ;TOTS DANSEN

CIRC
DE PAS, de la cia Industrial Teatrera; JAN & JULIA, De Cristina Gonzalez; PEDRA A PEDRA, De Rosa Diaz;

ALTRES GENERES
LUCIA DI LAMMERMOOR de Gaetano Donizzetti PLANETA K, Cia Imaginart
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DEL TEATRE AUDITORI
ANY 2014

71 ESPECTACLES - 112 FUNCIONS - 75 COMPANYIES — 853 ARTISTES

EVOLUCIO HISTORICA DE LES COMPANYIES, FUNCIONS
| ESPECTACLES 2009 - 2014

300

250 —h

200 A

T2 S —

2009 2010 2011 2012 2013 2014

—4—Companyies 50 59 48 31 46 75
-=-Funcions 87 97 81 75 109 112
—o—Espectacles 63 63 55 47 57 71

25 Espectacles de
Teatre

9 Espectacles de
Dansa i Circ

14 Concerts de Musica
Moderna

23 Concerts de
Musica Classica |
Opera
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LA PRODUCCIO LOCAL | COMARCAL AL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

La produccié local i comarcal tant professional com no professional és un dels eixos programatics de la cartellera d’espectacles del
Teatre Auditori de Granollers.

Companyies i professionals de la ciutat de tots els géneres estan presents de manera regular en la programacié d’espectacles.

Per la seva banda el projecte Granollers A escena déna suport a la creacid d’espectacles no professionals que es combinen
garantint la direccié professional de I'espectacle amb la resta de propostes de la cartellera amb una garantia de qualitat que permet
veure als espectadors del Teatre Auditori estrenes i projectes totalment innovadors.

EVOLUCIO DE LES PRODUCCIONS LOCALS | COMARCALS EN EL TEATRE AUDITORI
50 N

40 / \ /
30 \/

20 =] =

10 — é‘—é

0 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—A—Sessions 22 31 22 18 37 38
—l—-Espectacles No professionals 4 11 11 5 4 6
—o—Espectacles Professionals 14 10 10 6 7 13

19 ESPECTACLES DE PRODUCCIO LOCAL | COMARCAL | 38 FUNCIONS

AMB 23 COMPANYIES 116.560 ESPECTADORS
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DEL CENTRE CULTURAL

TEATRE

L'ENVELAT,CIA.MUSICANIMA;BOJOS PEL TEATRE,GRUP JUVENIL TRES TORRES; SARSUELA,AULA LIRICA;EL CADAVER DEL SENOR
GARCIA,CIA. GRUP DE TEATRE XIVARRI;OLOR A MOLSA, AMICS DELS PASTORETS;EL CAFE DE LA MARINA, TRANSEDUCAT

MUSICA

KAMMER PHILARMONIE KOLN , ORQUESTRA KAMMER

CIRC

NO SOM NINGU,CIA. TEATRE DEL NORD
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OFERTA DE LA CARTELLERA ESCENICA DE GRANOLLERS - @escena grAn

ANY 2014 EL CONJUNT D’ESPAIS QUE INTEGREN LA CARTELLERA ESCENICA DE GRANOLLERS HAN
OFERTAT

132 ESPECTACLES - 308 FUNCIONS - 128 COMPANYIES

120

escena grAn
W ESPECTACLES 2014
B FUNCIONS
m COMPANYIES

100

72 Espectacles de
Teatre

11 Espectacles de
Dansa

47 Concerts de
Musica

TEATRE DE  ASSO.CULTURAL ROCA UMBERT CCG TAG
PONENT

3 Espectacles de Circ
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LA PROGRAMACIO INFANTIL, FAMILIAR, ESCOLAR | EDUCATIVA

El projecte educatiu a la ciutat de Granollers és d’una gran notorietat i tradicid.

En el sector de les arts esceniques i la musica, el programa d’Activitats a les Escoles, la Roda d’Espectacles Infantils, la
programacidé familiar del Teatre Auditori i d’altres equipaments, a més de l'activitat de I'Escola Municipal de Musica i la
Societat Coral Amics de la Unid aixi com d’altres centre formatius privats, tant de I'ambit de la musica com de la dansa i el
teatre, molt particularment amb Arsénic, posen de relleu aquesta notorietat i una efervescent activitat creativa amb una gran
oferta, espectacles de creacié i projectes participatius i educatius.

L'acostament de les arts en viu des d’una primerenca edat per garantir un consum continuat en el temps, amb la generacié de
publics per a les arts escéniques i la musica i, el desplegament de projectes educatius que juntament amb els plans de
formacioé existents contribueixen al desenvolupament creatiu i de creixement personal dels ciutadans sén els dos principals
eixos de treball del projecte i de la programacié Infantil, familiar, escolar i educatiu.

L'any 2014 la creacid del projecte “Els Patinautes” ha comencat a donar forca a aquest recorregut amb el public més petit.

80 espectacles de musica, teatre i dansa i 185 Funcions al llarg del 2014 s’han adrecat
al public escolar, infantil i familiar
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PROGRAMACIO INFANTIL, FAMILIAR, ESCOLAR | EDUCATIVA

Aguestes son les programacions i projectes que nodreixen la oferta infantil, familiar, escolar i educativa a
la nostra ciutat.

PRGRAMACIO INFANTIL de 0 a 6 anys

e Roda d’Espectacles Infantils
e El Festival més Petit

PROGRAMACIO FAMILIAR de 6 a 14 anys

® Programacié familiar del Teatre Auditori de Granollers
e Cicle I'un?, l'altre ?, o tots dos!!
¢ 'Orquestra en familia

PROGRAMACIO ESCOLAR PRIMARIA | SECUNDARIA

e Oferta escolar entre les escoles de primaria de Granollers i la comarca del Vallés Oriental
e Oferta escolar entre les escoles de secundaria i batxillerats de Granollers i la comarca del Vallés Oriental

e Teatre i Literatura

PROJECTES EDUCATIUS

e Cantania

¢ Tots Dansen

* Projectes participatius del Cor Amics Infantil dels Amics de la Unid

e Escola de Teatre Arsenic Jams de Teatre d’Arsenic

* El Gra i Teatre Jove

e Escoles de Dansa i Festivals de Dansa

e Escola Municipal de Musica i el projecte enllacem cultura

e Escola dels Amics de la Unié i el Sistema de Cors dels Amics de la Unid
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LA PROGRAMACIO INFANTIL | FAMILIAR - PATINAUTES

La programacio infantil i familiar presentada sota el projecte Patinautes representa a més de 60 espectacles
durant tota la temporada amb la coordinacid, complementarietat i treball compartit de la programacié de la
Roda d’Espectacles Infantils, la participacid en el Festival el Més Petit, la programacio familiar del Teatre
Auditori i la oferta també familiar de la Nau B1 i del Teatre de Ponent.

El Cicle de I’'Un?, I'Altre?, o tots dos! de |'escola Municipal de Musica i el projecte de I'Orquestra de Cambra
de Granollers I'Orquestra en famila ens permet incidir de manera especial amb la musica classica igual que
dins de les programacions en general hi ha una especial atencié amb la dansa i el circ, per potenciar publics
en aquestes disciplines

El projecte PATINAUTES recull tota la oferta infantil i familiar i a través de tres personatges viatgers convidem
als més menuts a descobrir la oferta d’espectacles a la ciutat que agrupats totes ells sota la mateixa
plataforma de vendes ens permetra fer un seguiment d’aquests espectadors per anar-los suggerint i ampliant
el seu ventall de propostes en la mesura que es vagin fent grans.

48 espectacles i 19.099 espectadors de public infantil i familiar ’'any 2014
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PROGRAMACIO INFANTIL | FAMILIAR - ELS PATINAUTES
RODA D’ESPECTACLES INFANTILS 10 ESPECTACLES amb 1.588 ESPECTADORS

*AMUNT | AVALL AMB LA JOANA RASPALL, LA PRINCESA | EL PESOL,EN PATUFET,LA GRANJA MES PETITA DEL MON,TUT-TURURUT LA
PRINCESA,ROBIN HOOD,UN CONILL DIFERENT,RODA RODA POESIA,MINIMON,TREASURE ISLAND,CINDERELLA,LA
CAPUTXETA,ENCICLOPEDIA BAIXETA DE LA NIT,LA VERITABLE HISTORIA DELS 3 PORQUETS,EN PATUFET, TUT-TURURUT LA
PRINCESA,PINGUIN, THE LITTLE CIRCUS,LA GRANJA,JUGO JO

o 'Edredrd
® Planeta K

PROGRAMACIO FAMILIAR DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS 17 espectacles; amb 14.030 espectadors

EL FESTIVAL MES PETIT DE TOTS 2 Espectacles amb 516 espectadors

¢ Pastorets,Conte de Nadal, El conte de la Lletera, Els Musics de Bremen, Jan&Julia, La flauta magica, Concert per a nadons,
Tots dansen, Pedra a Pedra, Cantania “Rambla Llibertat”, Bojos pel teatre, De pas,88 infinits,,Ledredo, Planeta K

CICLE 'UN?, UALTRE?, O TOTS DOS! 3 espectacles amb 709 espectadors

¢ Flautes de Bec, Trio Ludwing, Tres flautes per a un clarinet

’ORQUESTRA EN FAMILIA 5 espectacles amb 1045 espectadors

¢ Entre el Paris de Mozart i el Londres de Haydn, a Mozart li agrada ballar, Castell de focs,Beethoven, no em sents?,Musica per
la nit de Nadal

ROCA UMBERT 11 espectacles amb 1211 espectadors

*ROLLER DISCO, WONDERFULL KIDS,ROLF&FLOR, EL POT PETIT,ROLEGUITA | BOQUERON, NORA | EL JAZZ,DINAMIKS

i Cultural de

— Granollers
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LA PROGRAMACIO ESCOLAR

Sense cap mena de dubte les activitats a les escoles que s’‘organitzen conjuntament amb I’Associacié Cultural de
Granollers tenen a la nostra ciutat un gran pes tant pel que fa a la seva llarga trajectoria i personalitat com pel que a
nombre d’escoles i alumnes participants arriba.

El projecte local per a la creacié de nous publics a la ciutat de Granollers no es pot entendre sense la unié de totes i
cada una de la baldes que configuren la cadena de la oferta infantil, familiar, escolar i educativa.

La oferta d’activitats a les escoles té un index de participacid que arriba al 65%, permetent posar les bases per
gaudir posteriorment amb la oferta estable dels Patinautes en aquesta ocasid amb les families, de manera que
I'experiéncia amb les arts esceniques i la musica es vagi enriquint i reforcant.

La oferta per a nois i noies a partir de 14 anys també es treballa de manera molt especial amb una programacié per
a secundariai el projecte Teatre i Literatura que promou el Teatre de Ponent

75 activitats escolars amb 29.118 espectadors al Teatre Auditori i el Centre Cultural
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ELS PROJECTES EDUCATIUS

Si bé amb la oferta infantil, familiar i escolar estem garantint una amplia politica de difusid de les arts escéniques i la
musica a tota la franja de public infantil alhora que potenciant el sector d’espectacles infantils i familiars , el salt de
gegant en la experiencia de sensibilitzacié en les arts en viu i de desenvolupament de la creativitat artistica dels nens i
nenes de la nostra ciutat el fem amb una série de projectes que avui sén una de les apostes més importants que fem
com a ciutat educadora.

El projecte educatiu de la nostra ciutat té un fort compromis tant per I'acolliment de projectes especials i singulars com
la Cantania amb 14 funcions I'any 2014 arribant a més de 4.000 nens i nenes de tota la comarca, Tots Dansen que
esta treballant avui ja amb tres instituts de secundaria i els espectacles de coproduccié amb el Cor Infantil dels Amics,
I’Orquestra de Cambra de Granollers i la participacid de nens de les escoles de Granollers en una experiéncia Unica al
nostre pais.

Un projecte, aquest que es veu reforgat per una forta activitat d’escoles especialitzades tant en musica, teatre
com dansa que generen i impulsen una efervescent activitat creativa en el ambit formatiu i que en el Teatre Auditori i
el Centre Cultural cristal-litza amb diferents concerts i espectacles.

“Rambla Llibertat” Cantania 2014 amb 14 funcions i 8.855 espectadors
Tots Dansen amb la col.laboracio de 3 instituts locals
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PROJECTES EDUCATIUS DEL TEATRE AUDITORI | EL CENTRE CUTURALEL 2014

CANTANIA 14 Funcions; 8.855 espectadors; 4.200 Participants

TOTS DANSEN 1 funcié ; 353 espectadors , 180 Participants

ESPECTACLES D’ESCOLES DE MUSICA | DANSA 11 funcions, 5.823 espectadors
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ACTIVITATS COMUNITARIES DEL TEATRE AUDITORI | CENTRE CULTURAL

El Teatre Auditori i el Centre Cultural de Granollers juguen un paper importantissim en la dinamitzacié comunitaria de la nostra
ciutat acullin diverses activitats socials i culturals d’entitats i ciutadans i promovent amb les arts escéniques i la musica accions de
dinamitzacié.

Els principals projectes duts a terme al llarg del 2014 han estat:

Granollers A escena
La dinamitzacid dels grups no professionals de la ciutat a través del projecte de suport a la produccié local Granollers A escena ha
estat una aposta des de la inauguracié del Teatre Auditori de Granollers, precisament per donar un impuls a nivell participatiu i
qualitatiu de la produccié local no professional com a un dels eixos programatics de la cartellera del Teatre Auditori de Granollers i
del Centre Cultural i per extensid d’altres equipaments de la ciutat. Aquesta aposta per la creativitat artistica local no professional a
donat peu a diferents projectes amb un fort component comunitari per a la seva participacio ciutadana.

Granollers Escena, S.L. promou una bossa d’ajudes a la produccié per un import de 6.000 € anuals i posa a disposicié de les
companyies i projectes que es presenten optin o no a I'ajuda econdmica de la bossa |'espai del Centre Cultural durant tres dies per
poder preparar la produccid i financgar el projecte amb la recaptacio de la taquilla.

Per la seva banda el Teatre Auditori, el Teatre de Ponent, el Cicle d’Orgue de Granollers, el Casino de Granollers o la Nau B1
incorporen de manera regular propostes amb un important nivell participatiu local.

Entenem la important activitat creativa i participativa en el sector de les arts escéniques i de la musica dels ciutadans de la nostra
ciutat com una de les apostes comunitaries més destacades en el marc d’una ciutat educadora.

La cartellera escenica de Granollers no és pot entendre sense aquest component local que marca moments molt destacats en la
vida cultural de la ciutat.

El Dia Internacional de la Dansa

La commemoracié d’aquesta diada és una de les altres cites en el calendari
anual on la dansa aplega un nombre important de ciutadans per participar en
els actes que s’organitzen. La base de la celebracié és el conjunt de propostes
sorgides i participades per escoles, entitats i ciutadans.
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ACTIVITATS COMUNITARIES
Suport a la produccio no professional — Granollers A Escena

Durant I'any 2014 s’han presentat 2 projectes a la Bossa d’Ajuts a la produccié local no professional i s’han acollit 18 produccions
no professionals/ semiprofessionals al Teatre Auditorii el Centre Cultural

(] Els Pastorets de '’Associacié d’Amics dels Pastorets GRANOLLERS A ESCENA
L hmmmm! de Coral Polifénica de Granollers 2014
] Un requiem alemany de brahms de orquestra simfonica del valles i cor de cambra
de gr.anollers _ 18 produccions no professionals
(1 Els pirates de Milnotes
Ll  Bojos pel teatre de Grup juvenil Tres Torres 107 funcions
(1 El duo de I'africana de Aula Lirica
(1 La nit just abans dels boscos de Arsénic 5.845 espectadors
(1  sardanes i havaneres de Coral Albada i Sol Ixent
(] Carvalho contra vazquez montalban 2 projectes amb recolzament de
(] El cadaver del sefior garcia de Grup Xivarri la Bossa d’Ajuts a la produccié
(] Lavisita de la vella dama de Quatre per quatre per un import de 4.000 €
) Els tres silencis de Eva Pérez -Sardanes i Havaneres
J No som ningu de Cia del Nord (Coral Albada)
(L  Elefant de Arsenic -No som ningu
)  Dimorfisme de Arsénic (Cia del Nord)
(1 Entremirar-se de Arsénic
1 Abans de I'estiu de Arsénic
Ll Reéquiem de brahms. piano a quatre mans. De Cor de Cambra de Granollers

Cultural de
————l Granollers
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ELS ALTRES USUS SOCIALS | COMUNITARIS DEL TEATRE AUDITORI I EL
CENTRE CULTURAL

Una altra de les funcions comunitaries, en aquest cas del Teatre Auditori de Granollers i el Centre Cultural, és el seu Us per
part d’empreses, institucions i entitats de diferent tipus, de les seves instal-lacions per a la realitzacié d’activitat de tota
mena convertint-se en aquest cas en equipaments de referencia per a la vida social i cultural de la ciutat.

Les grafiques de sota permeten veure tant la tipologia d’activitats i usos que hi ha en el Teatre Auditori de Granollers i en el
Centre Cultural, a més de I'impacte de cessions i usuaris d’activitats no esceniques ni musicals durant el 2014

423 USUS DEL TEATRE AUDITORI AMB 264
DIES D’OCUPACIO DURANT EL 2014 o 171 USOS DEL CCG 2014
(o]

M Espectacles
m Cinema
0 Actes

Institucionals

M Altres Activitats

47%

53.788 USUARIS AL CENTRE CULTURAL

61.613 USUARIS AL TEATRE AUDITORI

Cultural de
Granollers
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MEMORIA DE RESULTATS DEL 2014.

ELS PUBLICS | USUARIS DEL 2014
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ESTRATEGIES DE FOMENT DE PUBLICS

Les estrategies de foment de publics ha estat i segueix sent una de les prioritats de gestié durant el 2014 impulsat de
manera molt directe pel Teatre Auditori de Granollers , pero per extensié del conjunt de la cartellera escenica de Granollers.

El projecte escena grAn és una aposta per la gestido d’una cartellera esceénica Unica a la ciutat i un model de relacié i
accessibilitat amb el public capag de potenciar el seu nimero i augmentar la seva freqiéncia.

El punt de partida és el Pla de Gestio de Publics elaborat durant I'any 2013 davant la necessitat d’incrementar de manera
significativa els ingressos d’explotacid, especialment els de la taquilla, la intencié d’avancar cap a una gestio integrada de la
oferta escénica a la ciutat i la necessitat i oportunitat d’optimitzar la inversié realitzada en I'adquisicié d’'una plataforma de
venda d’entrades.

Amb el Pa de de Gestio de Publics pretenem dotar-nos d’'una eina de CRM amb un triple objectiu:

1. Incorporar les propostes metodologiques del marqueting relacional i les eines tecnologiques més adequades per optimitzar
els ingressos de taquilla

2. Definir procediments que ajudin els espectadors a incrementar els seus recursos escénics per poder gaudir de diferents
propostes artistiques per tal que puguin escollir les que considerin més beneficioses

3. Afavorir una metodologia que afavoreixi la implicacio i participacio dels espectadors en la planificacid i gestio del projecte
escenic com a instrument de dinamitzacié comunitaria.

El Pla de Gestid de Publics es recolza en les seglients estrategies:
a) Incrementar la massa critica dels espectadors

b) Incrementar el consum dels espectadors actuals

c) Creacié d’habits de regularitat

d) Implicacié en el projecte del TAG

e) Formacio de Publics
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ESTRATEGIES DE FOMENT DE PUBLICS

Les accions del Pla de Gestid de Publics desplegades al llarg del 2014 han marcat una programacié pensada i planificada
d’acord amb aquests cinc criteris

Programacio per al gran Public

Programacié segmentada per itineraris i adrecada als publics segmentats

Programacio participada amb el public que ha contribuit a definir-ne els continguts

Programacio de produccions locals i comarcals no professionals, professionals i de joves formacions i grups emergents.

Projectes especials de caracter educatiu o amb forta tradicié i relacié amb la ciutat com ara la cantania, els cors de la
SCAU, I'OCGr...

LA S

El conjunt de la organitzacié del projecte del Teatre Auditor va avancant en la evolucié de la relacié amb el seu public de client a
qui oferir productes amb valor per tal que hi accedeixin, a usuari a qui prestar un servei per satisfer les seves necessitats a,
finalment, el d’'un soci amb projecte propi amb el que definir de manera conjunta un projecte el del Teatre Auditori, en un
territori, Granollers, com veurem en el desplegament de les estratégies de comunicacio.

L'actual index de consum del Teatre Auditori s’ha situat al 2014 en un 0,47 un index superior al de la mitjana de I'estat espanyol
gue es troba en el 0,31.
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ESTRATEGIES DE FOMENT DE PUBLICS

escena grAn fonamenta la seva estrategia de foment de publics a partir de les seglients accions:

1. La creacié d’una cartellera escénica de Granollers que amb el nom d’escena grAn, permet la coordinacié i comunicacio
de la programacié dels cinc equipaments que la integren. La programacié d’aquests espais és el resultat d’una tasca de
coordinacié i complementarietat amb una estratégia de comunicacié i relacié amb audiencies de I'ambit territorial de
Granollers i del seu entorn metropolita.

2. Una plataforma unica de venda d’entrades que a través de la web www.granollers.cat/escenagran aplega la venda de
les taquilles dels espais escénics que integren el projecte d’escena gran i permet una gestié transversal i segmentada de la
base de dades dels espectadors de la ciutat amb un clar objectiu d’augmentar freqiiencies i publics.

3. Un seguit de propostes i activitats al voltant de la programacié de la cartellera escénica que complementen la
experiéncia dels espectadors i els sedueixen amb propostes com trobades amb artistes, assajos oberts, tallers i cursos

Un altre aspecte molt destacat de les estratégia de foment de publics és el Pla de gestié de Publics elaborat I'lany 2013 on
es contempla un gir en la relacié i protagonisme dels publics en el projecte del Teatre Auditori de Granollers de manera
que percentatges cada cop més importants de propostes programatiques son el resultat de la implicacié d’aquestes
audiencies en el projecte del Teatre Auditori, mitjancant la creacié de grups d’espectadors que generen opinié i prenen
decisions sobre espectacles, enquestes, entitats implicades en continguts, taules de treball transversals amb agents
diversos implicats, etc. Aquest és el cas del projecte Espai Public.
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PLA DE COMUNICACIO, VENDES | PUBLICS

ESPAI PUBLIC

a)
b)
c)
d)
e)

Amb el nom d’Espai Public hem volgut jugar per crear un espai imaginari de trobada i acostament de I'espectador amb el
projecte del Teatre Auditori amb els objectiu de:

a) Incrementar el consum dels espectadors actuals
b) Creacié d’habits de regularitat

c) Implicacio en el projecte del TAG

d) Formacio de Publics

De manera presencial i també properament a través de la web i les xarxes socials s’estan impulsant diverses activitats al
voltant de la programacio i dinamiques de participacié per poder compartir el projecte cultural dels espectadors amb el
projecte cultural de I'espai i generar dinamiques participatives al voltant dels continguts culturals

En aquests moments Espai Public és:

Un grup d’espectadors participatius

Xerrades de presentacié de la programacio i d’espectacles

Propostes de participacid per escollir repertoris de concerts, artistes i espectacles

Llegir el Teatre amb les biblioteques de la ciutat

Trobades amb les companyies i sessions didactiques i de presentacié de concerts i espectacles
Assajos oberts
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ACTIVITATS DE FORMACIO | CREACIO DE NOUS PUBLICS REALITZADES
DURANT EL 2014

AN Y N U N N N N N N N N W NN

<\

Xerrades i presentacions

Xerrada de I'espectacle Barcelona

Xerrada A place to bury strangers

Xerrada J. Perez Sens( Entre el Paris de Moz...)

Xerrada El Lloc

Xerrada D'BLOCK ( Toni Jodar)

Xerrada de Xavier Chavarria Mozart i les seves...

Xerrada amb el director i dramaturg Pau Miré Dones com jo
Xerrada Cia Wish21 ha 21:15h

Xerrada de I'espectacle Wish

Xerrada de I'espectacle Un trozo invisible de este mundo
Presentacié del concert carrec Xavier Puig Un réquiem alemany

Presentacié del concert a carrec Alex Robles Focs d'Artifici Bach...

Xerrada de Toni Jodar Tots Dansen

Lectura dramatitzada Joan Pera " La extrafa pareja "

Xerrada amb els actors Carvalho

Xerrada amb la coreografa Eva Yerbabuena

Xerrada amb els actors de Timd d'Atenes

Presentacié de |'obra Lucia de Lammermoor amb Marc Heilbron

Dialegs- Referents per a emergents amb Norbert Martinez i Oriol
Broggi

Xerrada amb els actors de CELS

AN NN Y RN

\4

\

NN

Formacions

Sessid formativa LICEU

Formacié Cantania Rambla Llibertat 2014
Sessio Toni Jodar Tots Dansen

Sessid informativa Cantania

Classe técnica oberta al public Angel Corella
Formacié Cantania

Tallers

Petit Liceu Taller: ELS MUSICS DE BREMEN

Coneix les titelles, despres de I'espectacle El conte de la
lletera

Taller de D'Block

Introduccio al conte amb David Puertas La flauta magica

Visites d’escoles i col.lectius

Escola Giroi

Escola Fatima

Escola Pereanton
Escola Ponent
Escola Celesti Bellera
Colectiu Agevo
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PROMOCIO | DIVULGACIO DE LES ARTS ESCENIQUES

Granollers Escena ha impulsat diferents iniciatives per a facilitar la divulgacié de les arts esceniques i la musica al conjunt de la
poblacié amb accions directes al carrer i amb mitjans de comunicacié gracies a diferents acords de col-laboracié.

Durant I'any 2014 hem de destacar:

1. Gala de presentaci6 de la Temporada 2014/2015 a la Placa de la Porxada amb la Big
Band de Granollers.

2. Jornada amb el comer¢ de la ciutat amb I'Open Night i amb més 480 entrades
venudes.

3. Programes especials a VOTV :
Cantania — Reportatge i Espectacle

. Concerts familiars
. Pesentacié de la programacio
. La Flauta magica dels Amics de la Unié

. Nit de Gospel

1. La celebracié del Dia Internacional de la Dansa amb mes de 300 participants i 1500
espectadors
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ELS PUBLICS DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS 2014

38.042
ESPECTADORS DISTRIBUCIO DELS ESPECTADORS PER PUBLIC

67% D’OCUPACIO
MITJANA

M Public General
MITJANA D’OCUPACIO PER GENERES

79,0%

M Public Familiar

Public Escolar

64,0%
55,0%
45,0% DISTRIBUCIO DELS ESPECTADORS PER GENERES
40,0% Mdsica Opera Teatre i
Classica 1 Poesia
Mdsica
Moderna
47%
Circi Dansa

7%

Teatrei Dansai Mdusica Mdsica Opera

Poesia Circ Moderna Classica
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EVOLUCIO DELS ESPECTADORS | DE LA OCUPACIO DEL TEATRE AUDITORI DE
PUBLIC GENERAL | FAMILIAR 2010 - 2014

Espectadors
40.000
38.000
36.000 //
N
34.000 — ~_
32.000 & S
30.000
28.000
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
—Espectadors| 31.837 | 35.295 | 34.693 | 31.827 | 32.814 | 38.042
% d'ocupacidé mitjana
78%
76% £ &
o - ~ /v \\
70% C
68% S
66%
64%
62%
2009 2010 2011 2012 2013 2014

=0—% d'ocupacié

73% 70% 76% 76% 71% 67%

Aquest any 2014 el numero d’espectadors
de public general i familiar ha fet un salt
significatiu amb més de 5.000 espectadors
degut a 'augment de la oferta i 'ampliacio
de la programaciéo a d’altres espais de la
ciutat.

La mitjana d’ocupacio es situa 4 punts per
sota de I’any 2013.
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ELS PUBLICS DEL TEATRE AUDITORI

D’acord amb el previst en el Pla de Gestié de Publics I'objectiu és assolir un augment dels espectadors i arribar a la xifra de
48.000 espectadors I'any 2017.

Lambit d’influencia territorial s’ha fixat de manera prioritaria en la ciutat de Granollers i els municipis del seu voltant com les
Franqueses del Vallés, Canovelles i la Roca del Vallés.

En una segona projeccid s’abastaria la resta de municipis de la comarca que avui ja representen en el seu conjunt
aproximadament un 60 % del public.

EVOLUCIO DESITIADA ,
. 45% d’espectadors de Granollers
Index de consum del 0,60 per I'any 2017 65% d’espectadors de la comarca

2017 Assistencia a espectacles
professionals de public general,

2016 ESP:g'.I'?AOIfORS familiar i escolar segons dades
46.388 dels Cercles Comparatius de la
2015 ESPECTADORS Diputacié de Barcelona
44.179
ESPECTADORS
2014
42.076
ESPECTADORS Sant Cugat 613 685
2013 Manresa 1.109 1.165
40.072
Granollers 658 702
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L'IMPACTE TERRITORIAL.
EL 65 % DELS ESPECTADORS DEL 2014 PROVENEN DELS MUNCIPIS DE LA COMARCA
El sistema E3 de Granollers s’esta articulant per cobrir i complementar les necessitats de Granollers i la seva area d’influéncia de

manera que a mig termini pugui generar sinergies de col-laboracio i cooperacié amb el conjunt de la comarca del Vallés Oriental.

El paper de capitalitat que exerceix la nostra ciutat i les necessitats de massa critica de mercat per al consum de les arts
esceniques del projecte que representem requereix d’una complicitat amb els conjunt de murteipis-deda_comarca que preveiem
desplegar en tres fases:

1.La ciutat de Granollers per la seva prioritat d’accio i
interés directe amb aquelles propostes de caracter local

Montseny

Fogars
.z de Montcki
2.La conurbacié urbana de Granollers, Canovelles, la i
Roca del Valles i les Franqueses del Vallés per I'ambit
natural de consums i serveis de la poblacié d’aquests

municipis

3.La comarca del Vallés Oriental en tant que Granollers
exerceix de capital de comarca i li permet posicionar-se
amb una oferta de mitja i gran format que la resta de
municipis de la comarca no tenen.

TesCampgtntellas
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USUARIS TOTALS DEL TEATRE AUDITORI | DEL CENTRE CULTURAL DE
GRANOLLERS DURANT EL 2014

O 61.713

O oae - USUARIS
@ — TOTALS
7.265 :
ESPECTADORS
" DEPUBLIC 53.788
- ESCOLAR
$35.042 O ;JCS)_lrJ:LRSIS
" ESPECTADORS DE Ol
4 PUBLIC GENERAL 0.050 USUARIS -
/ | FAMILIAR @ ~_ALTRES ACTIVITATS
' 1.208 ESPECTADORS
GRANOLLERS A ESCENA
8.566 ESPECTADORS
e CINECLUB
£/33.964 ESPECTADORS
4 y ESCOLARS
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ELS PUBLICS DE LA CARTELLERA ESCENICA DE GRANOLLERS — escena grAn

Lany 2014 els diferents espais que integren escena grAn van comptabilitzar 44.030 espectadors que van
passar per les taquilles dels equipaments amb una mitjana d’ocupacié del 62%

Distribucié d’espectadors per
equipaments

B TAG

44.030 ESPECTADORS CCG

' |
0, )
62% D'OCUPACIO = ASS.CULTURAL
= R.UMBERT
B T.PONENT
Distribucié de Public Distribucié de Public per Distribucié d’entrades venudes

Geéneres 1%

3,4% _1,4%_0,2%

H MW Teatre
M Public ® Entrades Venudes
General
B MUsica M Entrades a preu 0
M Public
Familiar ™ Invitacions
a a M Dansa
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LES ENTRADES DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

DISTRIBUCIO DELS COSTOS D'UNA

ALTRES
COSTOS
DERIVATS
DE LA
VENDA
1%

EVOLUCIO DE LA DISTRIBUCIO DE LA RECAPTACIO DE LA TAQUILLA EN

1,1%

7,1%

ENTRADA D'ESPECTACLE

21%

SGAE
10%

Invitacions
11%

L

ELS DARRERS 4 ANYS
B TAQUILLA NETA mIVA SGAE m COMISSIONS
1% _17% 139%

8,3% 7,8% 5,5%

TIPOLOGIA DE LES ENTRADES

Entrades
de
pagament
89%

1,6%

EXERCICI 2014

32.298 ENTRADES
(32. 192 ENTRADES AL 2013)

516 Abonats
(458 Abonats al 2013)

6460 Entrades amb

descompte
(6.592 Entrades amb descompte al
2013)

Preu mig brut de I'entrada

11,75€

(Preu mig brut de I’entrada al 2013
15,26 €)

2010 2011 2012 2013 2014
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LES ENTRADES DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

DISTRIBUCIO DE LES VENDES DURANT EL 2014

L'adquisicié d’una plataforma propia per a la venda d’entrades,
des de I'any 2011 ha comportat un evolucidé en els canals de
venda a favor de la venda per internet i per tant una millora en
la descongestié de les taquilles i una transformacié del model
de venda a les taquilles que es converteixen en un punt
d’atencié de qualitat i relacié amb el client . El servei de
Taquilles externalitzat fins al moment entra a formar part del
“core” de la empresa tant per la gestid de les vendes, |'atencié
al client i la gestié de col-lectius com per a la segmentacio de
publics i la comunicacid i venda amb aquests.

Lany 2014 consolida la tendéncia progressiva a l'alca de les
vendes per internet que supera ja el 30% de les vendes

EVOLUCIO DE LA DISTRIBUCIO DE LA VENDA D’ENTRADES PER CANALS EN ELS DARRERS QUATRE ANYS
——Taquilles TAG

90,00%

80,00% C ——Web TAG

70,00% N~

60,00% o altres canals

50,00%

40,00%

30,00% P

20,00% /‘

10,00% ——

0,00% T . . . —

2010 2011 2012 2013 2014
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LES ENTRADES - escena grAn
DISTRIBUCIO DE LES VENDES DURANT EL 2014

escena grAn és, en esencia, la plataforma de venda d’entrades
del conjunt d’equipaments que en formen part integrant sota
un mateix sistema les vendes a través d’internet i directament
a taquilla. En la majoria d’equipaments que s’han integrat
durant I'any 2014 els ha suposat un salt qualitatiu en la gestio
de les vendes molt especialment anticipades i per la web. .

EVOLUCIO DE LA DISTRIBUCIO DE LA VENDA D’ENTRADES PER CANALS EN ELS DARRERS QUATRE ANYS

90,00%
80,00%
70,00% -
60,00% -
20.00% | m TAQUILLES
40,00% - = WEB
30,00% -
20,00% - M ALTRES CANALS
10,00% -
0,00% -
TEATRE ASS. ROCA UMBERT
PONENT CULTURAL
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MEMORIA DE RESULTATS2014.

SISTEMA PUBLIC D’ESPAIS ESCENICS
| MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS
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PRESENTACIO

Durant I'any 2014 s’ha acordat amb la Generalitat de Catalunya i la Diputacié de Barcelona la signatura d’'un conveni de
suport al conjunt del Sistema Local d’Equipaments Escénics i Musicals E.3. de Granollers.

Aquest sistema reconeix per primera vegada tres aspectes fonamentals del projecte escénic i musical de la nostra ciutat:

La programacio estable professional organitzada directament per I'Ajuntament de Granollers i la de la resta d’entitats i
institucions que organitzen programacions estables amb el suport de I’Ajuntament

L'activitat socio-comunitaria i de suport a la produccioé i difusié no professional

La creacid de publics incloent des de l'activitat escolar fins a les estratégies de participacid i creacid de nous publics passat
per la campanya de comunicacio i vendes.

Amb la signatura d’aquest conveni s’‘obre un nou marc de relacid i cooperaci6 amb les dues administracions
supramunicipals de manera coordinada guanyant previsié en el finangament i un major tracte d’autonomia cami al
Contracte Programa que entenem ha de ser la formula de relacié natural d’aquells espais que configuren el sistema nacional
d’espais escénics i musicals de Catalunya.

Durant I'any 2014 hem presentat dins del Sistema Local d’Espais Escénics i Musicals E.3. de Granollers els seglients
equipaments i/o projectes:

Teatre Auditori de Granollers

Centre Cultural de Granollers

Roda d’Espectacles Infantils

Cicle d’Orgue de Sant esteve

Cicles i Festival de Jazz

Nau B1.
| el Teatre de Ponent, en el moment de confirmar la seva continuitat el juliol del 2014
TeatreAuditorideGranollers _I__ d centre 53
e e Cultural de

e ————

4 Granollers



Granollers guanya www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

PRESENTACIO

El pressupost presentat del Sistema Escénic i Musical E3 de Granollers esta fet a partir de les despeses municipals
directament destinades a aquests i el financament que sobre aquestes preveiem. Aixi i per ordre d’'importancia econdmica hi
trobem la liquidacié de I'exercici del 2014 de:

»  Granollers Escena, S.L., per a la gestié del Teatre Auditori, el Centre Cultural, el suport a la produccié de formacions
estables, els suports de cooperacid cultural, el suports a la produccié no professional, el projecte escena grAn: i el projecte
educatiu i de Granollers A Escena.

»  Granollers Audiovisuals S.L. per a la Nau B1

»  LAjuntament de Granollers pel funcionament de la Casa de Cultura, el manteniment del Centre Cultural i el suport a les
activitats a les escoles

També cal assenyalar que en aquests pressupostos no apareixen els imports corresponents a lloguers de les instal-lacions o
despeses derivades del finangament de les mateixes per la seva compra o per les inversions realitzades.

Pel que fa als projectes que sén gestionats i coordinats a través de tercers amb aportacié directe municipal, tampoc
contemplem el pressupost total de I'activitat i per tant I'impacte real que aquesta té en el seu global, per tal de centrar-nos
Unica, i exclusivament en el pressupost i esfor¢ municipal. En aquest sentit no hi ha els costos ni el finangament
corresponent, al marge de I'aportacié municipal, dels projectes de: La Nau B1, la Roda d’Espectacles Infantils, Els Cicles i el
Festival de Jazz i les Activitats a les Escoles que coordina i gestiona la Fundacié Associacié Cultural de Granollers.

En relacié a I'aportacio prevista pel financament del Sistema E.3. de Granollers per part de la Generalitat de Catalunya i de la
Diputacié de Barcelona, aquest s’ha situa en un 8% de I'import global reflectit en la liquidacié presentada i que considerem
lluny d’un optim 30% al que desitgem arribar.

En el quadre d’indicadors el volum de contractacié es situa amb 705.738,55 €. Es a dir 125.541,41 € per sobre de I'impacte
de despesa municipal destinada a cada projecte gracies a la gestié de cada un dels agents participants.

TeatreAuditorideGranollers _I___ d centre 54
B Cultural de
— < Granollers




Granollers guanya

Granollers Escena, S.L.

www.granollers.cat

ESTRUCTURA | ORGANITZACIO
AGENTS IMPLICATS DINS DEL SISTEMA E.3. DE GRANOLLERS

Administracié responsable del
Sistema E.3. de Granollers

Empreses Publiques Municipals
responsables de la gestid

Entitats i empreses implicades al
capdavant dels projectes

Ajuntament

de Granollers

G I Granollers
Teatre Ll Centre Audiovisuals
. Escena, S.L !
Auditori Cultural S.L.
REI i Cicles i Cicle de Temporada
Activitats a Festival de Musica dels del Teatre de Nau B.1.
les Escoles Jazz Vitralls Ponent
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ESTRUCTURA | ORGANITZACIO
TAULA DE COORDINACIO DEL SISTEMA E.3.

La coordinacié dels agents implicats en el Sistema E.3. de Granollers s’ha garantit a partir de la creacié de taules de
coordinacid per diferents disciplines i amb els diferents agents implicats per tal d’assegurar:

a)  Complementarietat i sostenibilitat de la oferta

b)  Temporalitzacié de la oferta

c)  Politiques de preu i accés

d)  Estratégies de transvasaments i captacio de publics

Granollers Escena. S.L. ha posat en marxa tres accions per garantir I'exit de les propostes:
1. Ellideratge i coordinacié de les taules de coordinacid de cada disciplina escénica i musical implicada

2. La creacié d’'un compte de google+ i d’accés restringit als membres de les taules per a la coordinacié de calendaris,
politiques de preus i altres gestions en general.

3. La creacié d’un unic element comunicatiu que aglutini tota la oferta d’arts escéniques i musica estable de la ciutat en
una primera fase i de la conurbacid metropolitana en una segona fase apostant per tant per una cartellera i
plataforma de vendes Unica .
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LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST DE DESPESES MUNICIPALS DEL SISTEMA E.3. DE
GRANOLLERS PER AL 2014

DESPESA 1.643.681,65 € | 100% 1.718.220,64 € | 100%
Despesa en contractacio i produccié de GESL 485.500,00 € 30% 485.678,02 € 28%
Despesa en projectes educatius 105.000,00 € 6% 114.845,00 € 7%
Despeses directes sobre I'activitat (SGAE, Dietes, 180.500,00 € 11% 208.768,85 € 12%
assisténcies...)

Despeses de comunicacio 74.000,00 € 5% 94.417,45 € 5%
Despeses de Personal 385.530,15 € 23% 381.447,54 € 22%
Despeses Estructurals fixes i variables 413.151,50 € 25% 433,045,78 € 25%
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LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST MUNICIPAL DE DESPESES DEL SISTEMA E.3. DE
GRANOLLERS 2014 PER ESPAIS | PROJECTES

Temporada del Teatre Auditori 1.228.661,51 € 1.312.065,74 €
Centre Cultural de Granollers 140.520,14 € 107.921,91 €
NAU B1 25.000,00 € 27.500,00 €
Teatre de Ponent 0 12.000,00 €
Casa de Cultura / REI 21.000,00 € 20.387,99 €
Casino de Granollers / Jazz 19.000,00 € 19.000,00 €
Orgue de Sant Esteve 2.500,00 € 2.500,00 €
Activitats a les escoles 45.500,00 € 45.500,00 €
Projectes educatius del Teatre Auditori 59.500,00 € 69.345,00 €
Suport a les formacions estables 102.000,00 € 102.000,00 €

TOTAL 1.643.681,65 € 1.718.220,64 €
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Granollers Escena, S.L.

LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST D’INGRESSOS MUNICIPALS DEL SISTEMA E.3.
DE GRANOLLERS PER AL 2014

FINANCAMENT 1.643.681,65 € | 100% 1.718.220,64 € | 100%
Ingressos de Taquilla 365.000,00 € 22 % 362.595,18 € 21 %
Ingressos per Patrocinadors i Serveis 208.500,00 € 13% 223.878,84 € 13%
Aportacié Municipal 916.181,65 € 56 % 977.746,62 € 57 %
Suport Generalitat i Diputacié de Barcelona pel Sistema E3 154.000,00 € 9% 154.000,00 € 9%
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DISTRIBUCIO DE APORTACIO MUNICIPAL EN EL SISTEMA LOCAL D’ESPAIS

ESCENICS | MUSICALS DE GRANOLLERS

LAjuntament de Granollers a través de Granollers Escena, S.L. de manera majoritaria, perdo també a través del Servei
d’Educacid i de Granollers Audiovisuals recolza amb un clar objectiu de complementarietat, suport i reconeixement als

agents que programen a la ciutat.

El suport municipal a les programacions estables d’arts escéniques i musica durant el 2014 ha estat

de. 106.500,00 €

Associacio Cultural de Granollers Roda d’Espectacles Infantils 5.000,00 €
Associacio Jazz de Granollers Cicles i el Festival de Jazz 19.000,00 €
Teatre de Ponent Temporada de Teatre, Dansa i Circ 12.000,00 €
Fundacié Pro Musica Sacra Cicle Musica dels Vitralls 2.500,00 €
Brubakers Sala de Concerts Nau B1. 27.500,00 €
Fundacio Associacié Cultural de Granollers  Activitats a les escoles 40.500,00 €

TOTAL 106.500,00 €
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Granollers Escena, S.L.

DISTRIBUCIO DEL SUPORT A LES FORMACIONS ESTABLES DURANT 2014

Granollers Escena, S.L. ha seguit donant suport a les tres principals formacions musicals estables de la ciutat amb
aportacions de 97.500 € per a la realitzacio de les seves produccions a la nostra ciutat i a les seves gires.

Associacié Cultural de Granollers Big Band de Granollers 6.500,00€

Associacié Orquestra de Cambra de Temporada de I'Orquestra de Cambra de 70.000,00€

Granollers Granollers

Societat Coral Amics de la Unid Sistema de Cors de Cambra de Granollers 21.000,00€
TOTAL 97.500,00 €

SCAU

26 concerts a la

OCGr
10 concerts al TAG

BIG BAND DE

comarca del Vallés
Oriental
63.000 espectadors

GRANOLLERS

2.366 espectadors 15 concerts

44 % d’ocupacio
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MEMORIA DE RESULTATS2014.

BALANC ECONOMIC | DE
FINANCAMENT 2014
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Granollers Escena, S.L.

LIQUIDACIO DE LEXERCICI DEL 2014

El comptes anuals del 2014 de la societat Granollers Escena, S.L. han estat tancats i supervisats pel Gabinete Técnico de
Auditoria y Consultoria, s.a., sense cap observacié en el corresponent carta adregada al Consell d’Administracié previa a
Auditar els comptes un cop aprovats de manera que aquests expressen la imatge fidel del patrimoni i de la situacid financera
de Granollers Escena, S.L.

Lexercici de I'lany 2014 s’ha tancat amb una liquidacié de les despeses de 1.972.414,97 € i una liquidacié del pressupost
d’ingressos de 1.975.442,36 €, amb una aportacié de I’Ajuntament de Granollers de 1.228.048,14 €

Com a resultat de I'exercici es produeix uns beneficis de 3.027,39 € amb un patrimoni net de 67.340,20 € i un actiu de
646.875,92 €.

El PAIF de Granollers Escena, S.L. de I'any 2014 aprovat per la Junta General el 17 de desembre del 2013 , es va aprovar
amb la premissa de I'equilibri financer proposat en el pla d’actuacié per al sanejament de la societat de I'any 2012, posant
de relleu que ni 'activitat de la societat podia reduir-se més, ni era possible seguir mantenint el nivell de beneficis proposat
en el pla de sanejament de I'any 2012 sense posar en perill el model actual de projecte cultural que té encarregada la
societat.

Lesforg al llarg del 2014 s’ha concentrat tant en complir els objectius en els recursos en la explotacié que en el seu conjunt
augmenten un 2,19%, malgrat la dificultat en la venda d’entrades, la gestid de patrocini privat i en mantenir els costos
estructurals de la organitzacio per garantir 'equilibri financer.

Laugment de despesa vinculada a l'activitat s’ha dut a terme a partir dels increments d’aportacions de subvencions lligades
directament amb aquesta activitat.
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Granollers Escena, S.L.

LIQUIDACIO DE LEXERCICI DEL 2014

Els esforcos de la societat al llarg del 2014, també s’han mantingut en el que considerem les principal linies estratégiques de
financament de la societat:

1. Incrementar els ingressos de taquilles amb I’'explotacié de I'actual programa de venda d’entrades, el seu CRM i el Pla de
gestid de Publics.

2. Incrementar el ingressos de patrocinis i prestacions de serveis, amb la intensificacié de I'activitat del Club de Patrocini i
Mecenatge de I'Orquestra de Cambra i el Teatre Auditori de Granollers

3.  Potenciar el nivell de programacid i activitat per augmentar les subvencions d'altres administracions.
4. Mantenir el posicionament estrategic de la societat per a liderar un procés de replegament municipal i supramunicipal.
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LIQUIDACIO DE LES DESPESES CONSOLIDADES DE L’EXERCICI DEL 2014

CONCEPTE

Despeses de personal
Despeses directes de I’Activitat
Despeses de Comunicacio
Lloguers d’edificis
Despeses estructurals fixes
Despeses estructurals variables
Despeses Financeres
TOTAL DESPESES D’EXPLOTACIO PER ORGANITZACIO
Contractacid d’espectacles
Cooperaci6 cultural
TOTAL DESPESES D’EXPLOTACIO PER CONTRACTACIO
TOTAL DESPESES PER INVERSIONS

TOTAL DESPESES PAIF
PROVISIO /DOTACIO DE FONS A CAPITAL

PRESSUPOST 2014

385.530,15 €
180.500,00 €
74.000,00 €
393.790,57 €
107.600,00 €
246.409,74 €
12.850,00 €
1.411.972,22 €
453.500,00 €
66500,00 €
520.000,00 €
11.291.76 €

1.931.972,22 €

LQUIDACIO 2014

381.447,54 €
208.786,85 €
94.417,45 €
393.790,57 €
93.303,19 €
248.178,78 €
7.175,82 €
1.438.391,95 €
466.023,02 €
68.000,00 €
534.023,02 €
11.291,76 €

1.972.414,97 €
3.027,39 €
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LIQUIDACIO DE LES DESPESES CONSOLIDADES DE ’EXERCICI DEL 2014
Distribucio percentual de les despeses del compte d’explotacio

Cooperacio cultural
3%

Contractacio
d'espectacles

>49% Despeses
(0]

directes de
I'activitat
11%
Despeses
financeres
0%
Despeses de

comunicacio
5%

Despeses
estructurals fixes
5%
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Granollers Escena, S.L.

LIQUIDACIO DE LES DESPESES CONSOLIDADES DE L’EXERCICI DEL 2014

Distribucio de la despesa de Granollers Escena, S.L.

Cooperacio

___——— Cultural
4%

Centre
Cultural
4%

TeatreAuditorideGranollers _I__ d centre 67
1 Cultural de
4 Granollers

—————



www.granollers.cat

EVOLUCIO DEL PRESSUPOST DE DESPESES (sense lloguer de les
instal-lacions) | DE LAUTOFINANCAMENT DE GRANOLLERS ESCENA. S.L.
2008- 2014 (incloent ajuts d’altres administracions)

€2.500.000,00
€1.500.000,00 — —

€1.000.000,00

\
/
€500.000,00
€0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
———DESPESES €1.585.735,35|€1.688.031,66 |€1.693.484,36 |€1.981.554,99 | €1.584.227,73| €1.492.635,2 | €1.578.624,5

——AUTOFINANCAMENT | 571.891,34 € | 761.159,86 € | 781.143,89 € | 837.530,12 € | 870.067,06 € | €683.987,86 | 740.474,19 €

Amb I'ajust realitzat a I'any 2012 s’arriba a un maxim d’autofinancament que es veu frenat per la

disminucio de recaptacio neta a causa del 21% de I'lVA, la inestabilitat de les ajudes provinents de
la Generalitat de Catalunya i les dificultats per recuperar els nivells de Patrocini dels anys 2009. No
obstant durant el 2014 la societat assoleix un punt més en el seu grau d’autofinangament.
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LIQUIDACIO DELS INGRESSOS CONSOLIDATS DE L'EXERCICI DEL 2014

CONCEPTE PRESSUPOST 2014
Venda d’entrades 365.000,00 €
Venda de serveis i publicitat 128.500,00 €
Ingressos financers 115,00 €
Patrocini i Mecenatge 80.000 €
Ingressos extraordinaris 0,00 €

TOTAL RECURSOS EXPLOTACIO

Subvencions publiques
Aportacié municipal a I'explotacié
Aportacié municipal a Cooperacié Cultural

Aportacié municipal a capital per Inversions

573.615,00 €

140.000,00 €
1.145.548,14 €
66.500,00 €

6.309,08 €

LIQUIDACIO 2014

362.595,18 €
164.887,23 €

14,22 €
57.726,11 €
1.251,28 €
586.474,02 €
154.000,00 €
1.160.048,14 €
68.000,00 €

6.920,20 €

TOTAL RECURSOS A CAPITAL 1.358.357,22 € 1.388.968,34 €
TOTAL INGRESSOS PAIF 1.931.972,22 € 1.975.442,36 €
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LIQUIDACIO DELS INGRESSOS CONSOLIDATS DE L'EXERCICI DEL 2014
Distribucid percentual dels ingressos del compte d’explotacio

Venda de serveis i

L - ublicitat
Aportacié municipal a P

la cooperacio cultural
4%

8% Ingressos financers
Aportacié municipal al 0%
lloguer dels edificis

20%

Ingressos

extraordinaris
0%

rocini i Mecenatge

3%

Subvencions
publiques d'altres
administracions
8%
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Granollers Escena, S.L.

INGRESSOS PER LLOGUERS | SERVEIS DE GRANOLLERS ESCENA, S.L.

Evolucio de la facturacio per prestacio de serveis i lloguers dels Espais

250.000,00 €

200.000,00 €

150.000,00 € / s
100.000,00 € /
50.000,00 € .// - e

- £

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—e—Prestacio de Serveis| 53.675,17 | 123.646,8 | 165.777,0 | 169.298,6 | 191.525,5 | 171.696,6 | 142.832,2
—-Lloguer d'Espais 32.467,81 | 60.847,76 | 57.223,23 | 31.226,00 | 49.279,46 | 17.482,09 | 22.054,97
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INGRESSOS DEL CLUB DE PATROCINI | MECENATGE

L'aposta pel Club de Patrocini i Mecenatge és una prioritat per la que s’ha treballat i s’esta treballant intensament, amb un

augment progressiu de les aportacions que fa preveure que I'objectiu del 2014 de 80.000 € pel Teatre Auditori s’assoleixin el

140.000,00
120.000,00 /\ VOn Estabanell
100.000,00 / \ /,AA </ Energia
80.000,00
60.000,00 / Sorea
40.000,00 .\-/M
Obra Social
20000'00 ® Fundacié "la Caixa”
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
o= Teatre Auditori 47.758,45 | 75.852,27 | 72.000,00 | 83.200,00 | 34.264,44 | 53.000,00 | 57.726,11 Mpc
—@—Orquestra de Cambra| 40.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 44.800,00 | 40.000,00 | 43.000,00 | 45.000,00 e
e TOTAL 87.758,45 | 105.852,27 | 112.000,00 | 128.000,00 | 74.264,44 | 96.000,00 | 102.726,11
. v AN
PARQUINGS Fundacié < BIGAS
Cuck [BlaUS @i .0
9 z ” o
La Mitua hotelciutatdegranollers Do o o
sidorme & el i
QAGORA  VOLV:: M aberti roseno0mv
smart Sleep ASSESSORAMENT i SERVEIS e
undeusmdl
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EVOLUCIO NETA DE UAPORTACIO MUNICIPAL 2008 — 2014

€1.200.000,00

€1.000.000,00

\//\\

€800.000,00 ‘l ~—_
€600.000,00 Ll
L’any 2011 es fa una aportacid extraordinaria per al restabliment de I’equilibri patrimonial
€400.000,00 |———delasocietatdegutaperduesd’exercicisanteriors—— ————
€200.000,00
€_ /
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
——Teatre Auditori €901.313,3 | €914.464,8 | €802.964,8 | €939.255,3 | €751.431,1 | €752.042,2 | €780.042,2
- Centre Cultural €- €85.000,00 | €65.000,00 | €65.946,55 | €64.329,89  €61.135,50 | €61.135,50
Consolidat G.E.,S.L.| €901.313,3 | €999.464,8 | €867.964,8 | €1.005.201 | €815.761,0 | €813.177,7 | €841.177,7
Despesa corrent de Granollers Escena, S.L. total per habitant 36,6€ 32,8 € 2490€ 26,26 €
Despesa municipal de Granollers Escena, S.L. per habitant 16,7 € 13,6 € 13,56 € 13,99 €
Centre 73
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ESTAT DEL PATRIMONI NET DE LA SOCIETAT A 31 DE DESEMBRE DE 2013
Balang de Situacié

Com a resultat dels beneficis de I'exercici el Patrimoni net i passiu de la societat a final d’exercici queda distribuit de Ia
seglent manera

ACTIU 646.875,92 €
Actiu no corrent 15.479,71 €
Actiu corrent 631.396,21 €
PATRIMONI NET | PASSIU 646.875,92 €
Capital Social de la Societat Granollers Escena, S.L. 3.006,00 €
Resta de fons propis (Beneficis resultat exercicis anteriors) 56.092,80 €
Total fons propis 59.098,80 €

Ajustos per canvis de valor
Subvencions, donacions i llegats rebuts 8.241,40 €
Total Patrimoni net 67.340,20 €
Passiu no corrent 0,00 €
Passiu corrent 579.535,72 €
Total Patrimoni net i passiu 646.875,92 €
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RESULTAT DE L'EQUILIBRI DE FINANCAMENT DE LA SOCIETAT EN EL EXERCICI
DEL 2014

L'aportaci6 municipal
s’ha situat 2,53 % per
sobre dels costos
€1.000.000,00 |~ d’explotacié

€1.200.000,00 | E| nivell d’autofinancament dels caixets per taquillatge es situa
enel 77,80%

Els recursos de la explotacié segueixen finangant

€800.000,00 I’activitat de la societat , malgrat aquest any no
s’aconsegueix l'objectiu inicial de Patrocini i
Mecenatge Els costos
€600.000,00 A d’explotacid
[ \ representen el

! ! 57,55% de la

€400.000,00 7\ despesa total de la

societat
€200.000,00
€-
Caixet / Costos Cooperacio Publicitat / Costos
Taquilla d'activitat / Cultural / Patrocini i d'Explotacié /
Altres Subvencié Mecenatge Subvencio
recursos no Municipal Municipal
municipals
DESPESA €466.023,02 €208.786,85 €68.000,00 €94.417,45 €1.135.187,65
H FINANCAMENT| €362.595,18 €320.152,73 €68.000,00 €57.726,11 €1.163.940,95
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Formulada a la Junta General en el Consell d’Administracid del 16 d’abril
de 2015

GRANOLLERS ESCENA, S.L.
AJUNTAMENT DE GRANOLLERS
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