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RESUM EXECUTIU

L’exercici del 2016 acaba amb resultats, un any més, molt positius, tant a nivell d’activitat, d’usuaris, com
de resultats econòmics.

Hem pogut continuar amb la millora del nivell d’autofinançament fins el 51,49 %, sense comptar amb les
operacions de lloguers o dels immobilitazats, un percentatge que puja 4,78 punts respecte el 2015.

Aquest autofinançament compta amb l’aportació de les Administracions de la Generalitat i la Diputació de
Barcelona que suposen el 10,65 % del pressupost dels ingressos destinats a la explotació de l’activitat.

Hem aconseguit mantenir uns notable activitat tant de programació com d’activitats socials, educatives i
participatives, el nombre d’espectadors del Teatre Auditori augmenta fins els 51.113 espectadors anuals,
i ens permet mantenir l’index d’ocupació amb un 75%, la xifra més alta assumida en aquests 15 anys.

El número total d’usuaris al Teatre Auditori i al Centre Cultural arriba a la xifra de 108.391 usuaris, sense
comptar amb la nova activitat del Gato Verde que des del setembre del 2016 està oferint menú de
migdies i sopars de dijous a dissabte.

Aquestes xifres no tan sols consoliden la bona marxa del Teatre Auditori sinó que reforcen el procés de
lideratge de la societat i de la nostra ciutat en el sector de les arts escèniques i la música; amb el
projecte escena grAn que viu també un increment de públics i es va consolidant amb una major
implicació dels diferents agents de la ciutat.
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La programació del Teatre Auditori de Granollers representa un 38% de la oferta del Sistema Local
d’Equipaments Escènics i Musicals i més del 55% del consum escènic i musical a la nostra ciutat.

La potent oferta del Sistema Local d’Espais Escènics i Musicals permet posicionar Granollers com una de
les poques ciutats mitjanes de Catalunya amb una oferta que l’any 2016 va suposar 240 espectacles per a
públic general i familiar i escolars 505 funcions i 89.550 espectadors.

La despesa en contractació del conjunt del sistema va ser de 825.209,39 € .

El projecte públic del Teatre Auditori i per extensió de la resta del sistema local d’equipaments escènics i
musicals de Granollers es consolida en una triple dimensió:

1. El d’una cartellera d’espectacles àmplia, variada en gèneres i estils i de qualitat amb vocació local i
comarcal

2. El d’un projecte educatiu de llarga trajectòria i gran impacte a la nostra ciutat amb capacitat de
producció pròpia i alta participació ciutadana

3. Una creixent dinamització sociocomunitària que atorga nous valors a la oferta cultural i
escènicomusical de la nostra ciutat, ampliant paral·lelament el nivell de participació i implicació del
públic en les programacions i en els equipaments escènics de la ciutat.
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MISSIÓ I VISSIÓ

EL SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCÈNICS I MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS s’impulsa i es coordina a través de la Societat
Municipal GRANOLLERS ESCENA, S.L., a partir del seu objecte social recollit en l’article segon dels seus estatuts i al que ha
respost el Pla d’actuació per al 2016 , amb la missió i visió que es detalla a continuació.
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Garantir l’impuls i el suport de les arts escèniques i de la música dins del marc territorial de Granollers i la seva conurbació

metropolitana, tot exercint el paper de lideratge per coordinar i completar principalment les diferents polítiques de difusió,

producció i creació. Aquest impuls i suport s’exerceix garantint la integració dels diferents esforços públics i privats del

sector a nivell territorial, per fer possible una oferta plural i de qualitat adreçada al públic, en general, amb l’objectiu de

promoure i facilitar l’aprenentatge i la vivència emocional i cultural a través de les arts com a estratègia de

desenvolupament cultural, humanístic, educatiu i de cohesió social.

MISSIÓ

Garantir l’impuls i el suport de les arts escèniques i de la música dins del marc territorial de Granollers i la seva conurbació

metropolitana, tot exercint el paper de lideratge per coordinar i completar principalment les diferents polítiques de difusió,

producció i creació. Aquest impuls i suport s’exerceix garantint la integració dels diferents esforços públics i privats del

sector a nivell territorial, per fer possible una oferta plural i de qualitat adreçada al públic, en general, amb l’objectiu de

promoure i facilitar l’aprenentatge i la vivència emocional i cultural a través de les arts com a estratègia de

desenvolupament cultural, humanístic, educatiu i de cohesió social.

VISIÓ
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GRANOLLERS ESCENA, S.L.

La Societat Municipal GRANOLLERS ESCENA, S.L., té com objecte social recollit en
l’article segon dels seus estatuts:

� Concebre, desenvolupar, contractar i produir tot tipus d’espectacles escènics, musicals
i audiovisuals prestant una atenció especial a les obres que tinguin vinculacions amb el
territori de Granollers i/o comarca i a les obres originals en llengua catalana.

� Representar i difondre les obres tant musicals com teatrals produïdes per altres o per
ella.

� Organitzar manifestacions artístiques i culturals diverses i difondre-les.

� Organitzar, coordinar, gestionar i administrar els equipament culturals municipals que
se li adscriguin.

� L’objecte social es pot realitzar directament per la societat o bé de manera indirecta 

amb la participació o constitució d’empreses que tinguin com a objecte anàleg, o a 

través de la constitució de fundacions o altres ens que tinguin com a finalitat potenciar 

el compliment dels objectius de GRANOLLERS ESCENA, S.L 
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NEGOCI

Granollers Escena, S.L. té per negoci la difusió d’espectacles en viu i la gestió dels serveis vinculats per al conjunt

d’equipaments i programacions d’arts en viu de la ciutat i la seva àrea metropolitana.
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LÍNIES D’ACCIÓ DE GRANOLLERS ESCENA,S.L. PEL 2016.

1. Gestionar el Teatre Auditori de Granollers i la seva temporada estable d’espectacles i activitats, introduint nous paràmetres
de direcció artística previstos en el Pla Director de la societat per al 2016/2020 i iniciant els preparatius per a la
commemoració dels 15 anys del Teatre Auditori de Granollers la Temporada 2016/2017.

2. Impulsar projectes socials i educatius en el marc del projecte cultural de la ciutat per fer front als reptes i les necessitats de
la societat actual.

3. Desplegar el pla de gestió i de noves relacions amb els públics per incrementar i desenvolupar noves audiències i el seu
nivell d’apoderament en el projecte del Teatre Auditori de Granollers.

4. Gestionar i coordinar el funcionament i les d’activitats del Centre Cultural de Granollers, a l’espera de posar en marxa la
seva redefinició descrita en el Pla Director de la societat per al 2016/2020.

5. Mantenir el suport a la creació i producció escènica i musical de grups no professionals a través de les bases actuals de
“Granollers A Escena”. a l’espera de posar en marxa la seva redefinició descrita en el Pla Director de la societat per al
2016/2020.

6. Impulsar i coordinar la cartellera escènica de Granollers: escena grAn: avançant en la centralització de la gestió del
projecte, la consolidació dels espais del Teatre Auditori, el Centre Cultural, el Teatre de Ponent, la Roda d’Espectacles
Infantils i iniciant els processos per a la incorporació de la Nau B1, els cicles de Jazz i el cicle de Música dels Vitralls.
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LÍNIES D’ACCIÓ DE GRANOLLERS ESCENA,S.L. PEL 2016.

7. Donar suport directe a les formacions estables professionals de la ciutat sota diferents modalitats de residència i
recolzament:

1. Orquestra de Cambra de Granollers,

2. Big Band de Granollers

3. Sistema de Cors de la Societat Coral Amics de la Unió

8. Donar suport i coordinació a la resta de programacions i projectes locals d’arts escèniques i musica amb caràcter estable i
professional a través de les ajudes per cooperació cultural i el projecte d’escena grAn.

9. Consolidar el Sistema Local d’Espais Escènics i Musicals de Granollers E.3. millorant el finançament, la gestió i la
coordinació i visualització del mateix.

10. Impulsar projectes de cooperació amb els teatres dels municipis de la conurbació de Granollers i definir les bases
d’interlocució dins del Sistema E.3. de Granollers d’acord amb el nou decret que es desplegui del Sistema Públic d’Espais
escènics i Musicals de Catalunya per part del govern de la Generalitat.

11. Desenvolupar les diferents línies de suport en el marc del Sistema Públic d’Espais escènics i Musicals de Catalunya pel
sistema E.3. de Granollers i de manera molt particular l’obtenció del Distintiu de Qualitat i la Llei d’Accessibilitat
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OBJECTIUS GENERALS, ESTRATÈGICS I D’ACTUACIÓ.
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1. Situar la creació i l’expressió artística cultural al centre de la projecció de la ciutat

2. Assegurar l’excel·lència i la qualitat dels continguts culturals i educatius dels
projectes i programacions que es desenvolupin.

3. Optimitzar espais per promoure i facilitar l’accés dels ciutadans a la producció
cultural

Tal i com hem anunciat a la presentació del present Pla D’actuació per al 2016, entenem aquest com un document de transició 
fins a la definició del nou Pla Director per al període 2016/2020 que ha de recollir els objectius i Plans d’actuació del nou 
mandat.

Per aquesta raó, les bases de programació i activitat previstes durant el primer semestre de l’any 2016 responen encara als tres
gran objectius que emanen del Pla Director del 2013. 

No obstant  des del primer moment iniciem ja un seguit d’operacions que responen clarament a la voluntat de transició cap a 
futures línies d’actuació i objectius estratègics.

OBJECTIUS GENERALS DEL PLA DIRECTOR DEL 2013
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PLA D’OPERACIONS.

L’any 2016 ho donat continuïtat a la Temporada 2015/2016 i ha encetat la Temporada 2016/2017 seguint els mateixos
criteris i objectius generals que han marcat la programació del Teatre Auditori en els darrers 14 anys, portant-lo a la
celebració dels seu 15è aniversari,

L’inici de la celebració dels 15 anys del Teatre Auditori des de la tardor del 2016 ha permès incloure algunes actuacions
destacades per la singularitat i rellevància artística , la participació local i l’encàrrec d’una producció a fi de donar-li forma de
celebració i de nous atractius en motiu dels 15 anys de celebració.

Pel que fa a la programació de Festa Major hem procedit a revisar el seu model sense obtebir un resultat massa reixit tot i
que millor que el de la edició anterior .

El projecte artístic de la programació ha mantingut i potenciat tres grans eixos:

1. Esdevenir una programació referent de comarca i de país, amb una forta personalitat local i comarcal, en el sistema E.3.
d’Equipaments Escènics i Musicals de Catalunya.

2. Apostar per la producció local amb la societat civil granollerina com a sostrat, aprofitant i potenciant la seva creativitat
artística, molt destacada en l’àmbit musical.

3. Projectar la dimensió educativa i social de la programació a la ciutat.

14
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La programació artística del Teatre Auditori al llarg del 2016 ha seguit apostant i reforçant els següents objectius:

1) Garantir una cartellera sostenible amb el conjunt de la oferta escènica de la ciutat respectant les línies artístiques que es
defineixin per cada equipament, treballant amb lògiques de re equilibri, cooperació i noves competències, on el Teatre
Auditori ha de garantir 70 espectacles i 100 actuacions anuals.

2) Reforçar els lligams de la programació amb el programa de govern de la ciutat i introduir els nous objectius del Pla
Director del 2016/2020

3) Impulsar noves i creatives formules de programació i de contractació per estimular tant l’augment del nombre de
funcions com l’augment d’espectadors provinents del conjunt de la comarca i dels ingressos de taquilla.

4) Introduir noves formules de relació i implicació de les audiències que ens encaminin a un major apoderament del públic
amb el projecte del Teatre Auditori i en el disseny i configuració de la programació..

5) Garantir el desplegament de la dimensió social i educativa de la programació artística en la ciutat.

6) Definir una programació de manera integral amb el conjunt d’agents que integren escena grAn per facilitar el
desenvolupament d’Audiències tant pel que fa gèneres, estils i hàbits de consum com per una complementarietat
generacional amb el projecte Patinautes i una oferta per a joves.

7) Incidir en una la línia de programació per a públics joves.
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El projecte de escena grAn ha tancat la seva tercera temporada amb cinc espais: el Teatre Auditori de Granollers, el Teatre
de Ponent, el Centre Cultural de Granollers, la Casa de Cultura Sant Francesc per a la Roda d’Espectacles Infantils i Roca
Umbert Fàbrica de les Arts.

La marca escena grAn es troba en vies de consolidació i de reconeixement per part dels públics de Granollers i la comarca
com la cartellera escènica de Granollers.

escena grAn es posiciona, a més, de manera clara, com una oportunitat de ciutat per impulsar un sistema integrat de la
oferta escènica i musical de la ciutat, amb tota la seva dimensió de capital de comarca i poder desenvolupar un pla de
creació i desenvolupament d’audiències amb moltes més garanties d’èxit i major impacte ciutadà.

Al llarg del 2016 hem seguit intensificant, reforçant i potenciant la coordinació dels agents implicats a partir de taules de
coordinació per disciplines treballant tant en:

1. La complementarietat de la programació i la sostenibilitat de la oferta

2. Temporalització de la oferta

3. Polítiques de preu i accés

4. Estratègies de creació i desenvolupament d’audiències
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- Temporada del Teatre Auditori de Granollers

- Temporada del Teatre de Ponent

- Programació de Granollers A Escena

- Cicle de concerts de la Nau B1 i altres espectacles
de Roca Umbert

- Roda d’Espectacles Infantils de l’AC

- Cicles de Jazz i Festival de Jazz

- Cicle de Música del Cel, la Música dels Vitralls

- La Temporada de la Orquestra de Cambra, de la Big Band
de Granollers i dels Cors dels Amics de la Unió

- Les activitats a les escoles de l’AC
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3. SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCÈNICS I MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

Durant el 2016 hem signat per tercer cop, un conveni, en aquesta ocasió biennal 2016 -2017, de col·laboració entre la
Generalitat de Catalunya, la Diputació de Barcelona i Granollers Escena, S.L. pel Sistema Local d’Espais Escènics i Musicals
E.3. de Granollers que forma part del Sistema Públic d’Espais Escènics i Musicals regulats per Decret 48/2009 de 24 de
març i l’Ordre CLT/24/2012 de 2 de febrer.

Aquest acord de col·laboració regula per primera vegada el conjunt de l’aportació provinent per part de la Generalitat i la
Diputació sota quatre grans objectius estratègics per part de l’ens local:

1. Oferir una programació municipal d’arts en viu amb una diversitat de gèneres i llenguatges artístics.

2. Oferir una programació adreçada a diferents segments de públics.

3. Potenciar les relacions amb la comunitat i amb secors específics de la ciutadania a través de programes
educatius, socials i d’apropament de les arts en viu a la comunitat.

4. Establir estratègies de foment de públics, tot vetllant per la seva diversitat i realitzant una tasca continuada de
fidelització del públic existent.

Sota aquests objectius Granollers ha pogut emmarcar pràcticament el conjunt dels projectes dedicats a les arts
escèniques a nivell local i que és concreten en:
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En el IV Fòrum del SPEEM del passat 12 de novembre del 2015 el govern de la Generalitat i la Diputació de Barcelona van
presentar les següents línies de treball i novetats per al 2016 i 2017, que estan incidint en els següents aspectes sobre el
nostre Sistema E.3 de Granollers:

1. La revisió l’actual normativa Decret 48/2009 de 24 de març del Sistema Públic d’Equipaments escènics i Musicals de
Catalunya i l’Ordre CTL/24/2012 de 2 de febrer dels paràmetres mínims que han de complir determinats equipaments
escènics i musicals del Sistema Públics d’Equipaments Escènics i Musicals de Catalunya i dels mecanismes de suport, per

a) Incorporar propostes i conclusions de diversos grups de treball de l’SPEEM

b) Configurar l’SPEEM com un sistema –xarxa mitjançant l’establiment d’un model de vertebració territoria en base a
xarxes locals de cooperació entre equipaments

c) Articular i fomentar l’exercici de funcions territorials dels equipaments en base a les xarxes locals de cooperació

d) Ampliar l’àmbit subjectiu dels convenis de col·laboració als equipaments qualificats E.2 i E.1.

e) Suprimir els equipaments E.4. i canviar la denominació dels E.5. que passen a denominar-se nacionals

f) Reduir els terminis de resolució dels procediments administratius.

2. La redactar convenis biennals.

3. La introducció de les funcions territorials com a criteri de valoració dels convenis E.3.

18
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PLA D’OPERACIONS.

En conseqüència per a l’any 2016 hem avançant amb el actual marc de relació amb un doble objectiu:

1. Buscar el increment del suport que ha arribat al 10,65% amb 181.000,00 €

2. La discussió i defensa política i tècnica del potencial del projecte local repartit entre els diferents agents que integren el
Sistema E.3. de Granollers davant del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya i la Diputació de Barcelona.

a. La millora de la programació qualitativament i quantitativament a partir dels criteris de valoració

b. La incorporació de noves funcions i projectes d’acord amb els nous criteris de puntuació per al 2016 i 2017 del
Departament de Cultura de la Generalitat i la Diputació de Barcelona, en primer lloc, en el Teatre Auditori per poder-se
fer extensiu progressivament al conjunt del Sistema E.3. de Granollers.

i. Funcions territorials de cooperació i prestació de serveis entre equipaments escènics i musicals de la mateixa
demarcació territorial.

ii. Gestió mediambiental de l’equipament amb l’obtenció del Distintiu de Qualitat Ambiental

iii. Tenir un Pla d’Accessibilitat

2. Definir les bases de participació i els compromisos per formar part del Sistema Local E.3. de Granollers
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3. SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCÈNICS I MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

CITERIS DE PUNTUACIÓ DELS CONVENIS E.3. 2015 (80%) 2016 (75%)

Programació Estable d’Arts Escèniques i Música 40 punts 30 punts

Espectacles familiar 8 punts 8 punts

Dansa 8 punts 8 punts

Circ 8 punts 8 punts

Funcions Territorials 4 punts 9 punts

Mesures correctores socials 4 punts 2 punts

Mesures correctores territorials 2 punts

Funcionament 8 punts 8 punts

Subtotal Bloc 1 80 punts 75 punts

Projecte educatiu i dinamització comunitària 8 punts 10 punts

Dinamització de nous públics 8 punts 10 punts

Comunicació 4 punts 5 punts

Subtotal Bloc 2 20 punts 25 punts

TOTAL 100 punts 100 punts

El contracte de col·laboració entre Granollers Escena, S.L i la Generalitat de Catalunya i la Diputació de Barcelona per a regular 
el Sistema Local d’Arts Escèniques i Musicals  de Granollers E.3. regula com es pot veure en la taula que hi ha a continuació tant 
criteris que afecten als continguts artístics de la programació com altres funcions i variables del sistema. 
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Els criteris de valoració per al 2016 que han regit la puntuació detallada en la taula anterior són els que es detallen a continuació

1. La valoració de la programació tenint en compte (fins a 30 punts)

a. Interès , coherència, grau d’innovació de la programació i inclusió de propostes de risc

b. Programació complerta

c. Percentatge de la despesa en caixet

d. Programació per a joves

e. Programació amb suport a la producció del Departament de Cultura

2. Programació d’espectacles per a tots els públics (fins a 8 punts).

3. Programació de Dansa (fins a 8 punts)

4. Programació de circ ( fins a 8 punts)

5. Funcions territorials (fins a 9 punts).

a. Cooperació, col·laboració i prestació de serveis entre equipaments escènics i musicals de la mateixa demarcació
territorial

6. Mesures correctores: factors socials (fins a 2 punts)

a. Renda familiar disponible bruta per habitant

b. Taxa d’atur registrada

7. Mesures correctores: factors territorials (fins a 2 punts)

a. Densitat de població

b. Places ofertades per cada 1.000 habitants
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8. Funcionament ( fins a 8 punts)

a. Valoració qualitativa de l’equipament (definició objectius i estratègia, estructura i organització, programació i activitat
complementària, pressupost i pla de finançament)

b. Percentatge de despesa per habitant

c. Percentatge d’autofinançament

d. Gestió mediambiental de l’equipament: haver obtingut el Distintiu de garantia de qualitat ambiental per a
equipaments escènics i musicals i/o realitzar actuacions en matèria mediambiental

e. Tenir un Pla d’Accessibilitat o realitzar accions en matèria d’accessibilitat

9. Projectes educatius i de dinamització comunitària (fins a 10 punts)

a. Activitats pedagògiques

b. Activitats de dinamització comunitària

10. Dinamització de nous públics (fins a 10 punts)

a. Accions de públics (valoració qualitativa i quantitativa)

b. Percentatge d’ocupació sobre el total de l’aforament

c. Assistents per cada 1.000 habitants

11. Pla de comunicació (fins a 5 punts)

a. Valoració qualitativa

b. Despesa realitzada en activitats de comunicació i públics
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El Pla de Gestió de Públics està pensat i dissenyat per dotant-nos tant d’un nou procediment de relació i comunicació amb
les diferents audiències, com d’una eina bàsica de CRM amb un triple objectiu:

1. Incorporar les propostes metodològiques del màrqueting relacional i les eines tecnològiques més adequades per optimitzar
els ingressos de taquilla.

2. Definir procediments que ajudin els espectadors a incrementar els seus recursos escènics per poder gaudir de diferents
propostes artístiques per tal que puguin escollir les que considerin més beneficioses i incidir d’aquesta manera en la creació
i desenvolupament d’audiències.

3. Afavorir una metodologia que afavoreixi la implicació i participació dels espectadors en la planificació i gestió del projecte
escènic com a instrument de dinamització comunitària i apoderament del públic en el projecte del Teatre Auditori

El Pla de Gestió de Públics es recolza en les següents estratègies:

1. Incrementar la massa crítica dels espectadors

2. Incrementar el consum dels espectadors actuals

3. Creació d’hàbits de regularitat

4. Implicació en el projecte del TAG

5. Formació de Públics
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4. PLA DE GESTIÓ DE PÚBLICS CREACIÓ, DESENVOLUPAMENT I RELACIÓ AMB LES 
AUDIÈNCIES
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La programació del Teatre Auditori durant el 2016 s’ha desenvolupat intensificant tots i cada un dels següents cinc nivells:

1. Programació per al gran Públic i de manera molt especial i intensa per compensar les pèrdues d’espectadors del sector

2. Programació segmentada per itineraris i adreçada als públics segmentats

3. Programació participada amb el públic que ha contribuït a definir-ne els continguts

4. Programació de produccions locals i comarcals no professionals, professionals i de joves formacions i grups emergents.

5. Projectes especials de caràcter social i educatiu i amb forta tradició i relació amb la ciutat

El conjunt de la organització del projecte del Teatre Auditor ha seguit avançant durant aquest any 2016 per establir un nou model
de relació i implicació de les audiències en el projecte del Teatre Auditori de Granollers on el resultat de la programació i dels
projectes que han tingut lloc han estat el resultat de la implicació i participació directe del model que cerca i proposa el públic i el
conjunt d’entitats i persones implicades amb el Teatre Auditori de Granollers.

Per altra banda durant l’any 2016 s’ha incorporat un sistema d’anàlisi de dades dels públics i un servei d’acompanyament per al
desenvolupament del màrqueting relacional i la creació i desenvolupament d’audiències

L’ índex de consum del Teatre Auditori preveiem que assoleixi el 0,55.
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Una altra de les línies d’actuació i negoci de la societat amb la que s’ha treballat amb intensitat ha estat la Prestació de
Serveis i la cerca de finançament privat al projecte del Teatre Auditori

El nivell de finançament provinent del patrocini i mecenatge i de la de la prestació de serveis i lloguers del Teatre Auditori ha
estat per a l’exercici del 2016 en d’un 6,56 % del pressupost dels ingressos encara lluny del 20% òptim desitjat.

Pel que fa al Patrocini estem en una procés continuat d’adhesió d’empreses amb aportacions petites al club (l’any 2016
hem pogut facturar un 28,52% més que l’any 2015)

El procés de comercialització d’espais i serveis sembla que viu un procés de revitalització en aquest exercici del 2016 amb
una facturació de 178,130,63, un 32,6 % més que l’any 2015.

Després dels ingressos provinents de la taquilla la segona prioritat per augmentar els recursos de la explotació, ha estat la
cerca de patrocini privat i la prestació de serveis i lloguers d’espais.

La presència d’una persona per ajudar en la cerca de patrocini, tot i no haver pogut recollir resultats directes de la seva en
tant poc curt termini s’ha emmarcat en aquest context de millora i haurem de poder observar nous resultats en el 2017.
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5. CLUB DE PATROCINI I MECENATGE  I PRESTACIONS DE SERVEIS
La creativitat i la innovació del sector cultural al servei d’empreses i institucions

6. DISTINTIU DE GARANTIA DE QUALITAT AMBIENTAL I PLA D’ACCESSIBILITAT

El passat 28 de juliol del 2016 el Teatre Auditori de Granollers va obtenir el distintiu de Qualitat Ambiental que atorga la Direcció
General de Qualitat Ambiental i Canvi Climàtic
Aquest distintiu que ha estat reconegut en la valoració del conveni de suport del Sistema E.3. per al 2016 i el 2017 és un sistema
català d’etiquetatge ecològic que reconeix productes i serveis que superen determinats requeriments de qualitat ambiental més
enllà dels establerts com a obligatoris per a la normativa vigent.
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TEATRE

ELS PASTORETS ,de Josep M. Folch i Torres; UNA GIORNATA PARTICOLARE , d´oriol broggi; EL MEU POBLE I JO , lluis
danés;LA PLAZA DEL DIAMANTE ,amb lolita flores;IMPROSHOW,especial sant valentí; ELS VEÍNS DE DALT , de cesc gay;
NOMÉS SÓN DONES, de carme portacceli; MARITS I MULLERS , de woody allen; SER- HO O NO,amb josep maria flotats; LA
GENT, pérez & disla; DON JOAN , de molière; DAVID GUAPO ,quenonosfrunjanlafiesta2; FLORIDO PENSIL (nenes ) d´Andrés
sopeña; ANDRÉ I DORINE cia Kulunka Teatro; ; SANTI RODRIGUEZ,como en la casa de uno en ningun sitio; L´AVAR, de Sergi
Bellbel;IMPRO-HORRORSHOW, especial halloween; DANSA D´AGOST ,de brian friel; EL BON PARE , de David Plana; LITTLE
NIGHT, festival el mes petit de tots.

MÚSICA

GOSSOS,22 anys als escenaris; COBLA 2.0 , cobla sant jordi; ALBA VENTURA , estudis per a piano; SCHELLENBERGER
DIRIGEIX L´OCGR,concert per a oboè i orquestra de r.strauss; CARMINA.BURANA.ZIP ,carmina burana; DÀMARIS GELABERT ;
GEMELIERS, mil y una noches; LAS MIGAS , JOAN VIDAL SEXTET ,concert de jazz; ANTONIO OROZCO,único; GISELA Y EL
LIBRO MÁGICO ,un musical de contes infantils; LA SETENA DE BEETHOVEN ,ocgr amb claudi arimany i alumnes del
conservatori; WEST SIDE STORY,una adaptació lliure de romeu i julieta; EMPÚRIES,brotons dirigeix l´obra de rueda;
OBESES,monstres i princeses; BABAUA.LES DESVENTURES DE MIMI ,projecte educatiu cantània; L´UNIVERS DE LA
VIOLA,amb jonathan i kennedy moretti; MANEL, presentació de jo competeixo; L´ANIMA DEL KLEZMER , en record de carles
riera; SOPA DE CABRA ; presentació de cercles; LA NIT DE BERNAT VIVANCOS , amb l´ocgr i el cor infantil amics de la unió ;
MACACO , presentació de comando tierrasemilla ;
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DANSA

AL CANTE , juan carlos lérida i el niño de elche; FOOT-BALL ,amb cesc gelabert; TOTS DANSEN,projecte educatiu de dansa;
ROMEU I JULIETA ,elephant in the black box company; VUELOS . Cia.aracaladanza; BALLEM! ,it dansa; CAP GIRAT
ONDERSTEVOBEN , festival el mes petit de tots; EL LLAC DELS CIGNES , ballet nacional rus;

CIRC
INDOMADOR,animal religion; LAS EXPERTAS , cia.albadulake; RHUMIA , rhunmia&cia. ;

ALTRES GÈNERES

OTEL.LO ,una òpera de giuseppe verdi; ALÍCIA AL PAÍS DE LES MERAVELLES , òpera infantil; OZOM, de mag lari; DON
GIOVANNI,w.a.mozart; PLUJA, amb clara peya i guillem albà ; COSAS QUE SE OLVIDAN FÁCILMENTE , de xavier bobés
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ANY 2016

72 ESPECTACLES – 134 FUNCIONS – 65 COMPANYIES – 6352 ARTÍSTES

27 Espectacles de 
Teatre

12 Espectacles de 
Dansa i Circ

28 Concerts de Música

5 Concerts  de Òpera i 
musicals

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Companyies 50 59 48 31 46 75 56 67

Funcions 87 97 81 75 109 112 102 134

Espectacles 63 63 55 47 57 71 68 72
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La producció local i comarcal tant professional com no professional és un dels eixos programàtics de la cartellera d’espectacles del
Teatre Auditori de Granollers.
Companyies i professionals de la ciutat de tots els gèneres estan presents de manera regular en la programació d’espectacles.
Per la seva banda el projecte Granollers A escena dóna suport a la creació d’espectacles no professionals que es combinen
garantint la direcció professional de l’espectacle amb la resta de propostes de la cartellera amb una garantia de qualitat que permet
veure als espectadors del Teatre Auditori estrenes i projectes totalment innovadors.

15 ESPECTACLES DE PRODUCCIÓ LOCAL I COMARCAL I  24   FUNCIONS 
AMB   11  COMPANYIES  I   10.058 ESPECTADORS

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sessions 22 31 22 18 37 38 76 24
Espectacles No professionals 4 11 11 5 4 6 6 4
Espectacles Professionals 14 10 10 6 7 13 11 11
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24 espectacles  de música, teatre i dansa i  57 Funcions  al llarg del 2016 s’han adreçat 
al públic escolar,  infantil i familiar amb 24.995 espectadors  

L’aposta per a la programació familiar segueix constituint una de les línies programàtiques més important de la cartellera del
Teatre Auditori que es tradueix amb més de vint propostes durant l’any 2016.

La programació d’espectacles del Teatre Auditori es complementa amb la cartellera de la Roda d’Espectacles Infantils de
l’Associació Cultural, permetent garantir una oferta durant tots els caps de setmana del curs escolar amb espectacles adreçats a
nens i nenes de 0 a 12 anys.

Hem de destacar dins de la programació del Teatre Auditori els següents projectes:

- L’Orquestra en família que permet acostar els concerts de música clàssica de l’Orquestra de Cambra de Granollers al públic
familiar amb una sessió a càrrec del David Puertas.

- Les funcions didàctiques del concert del Cicle l’Un?, l’Altra? o tots dos !!! del Conservatori Municipal de Música que permet fer
una sessió didàctica del concert que es fa una hora després

- El Festival més petit que ens porta companyies internacionals en un festival compartit amb una dotzena més de municipis on els
espectacles s’ adrecen a nens d’entre zero i cinc anys

- Els projectes educatius de Tots Dansen i la Cantània arrodoneixen una oferta familiar en aquest cas on els protagosnistes están a
dalt i a baix de l’escenari.
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“Babaua. Les desventures de Mimi” Cantania 2016 amb   15 funcions
i 9.604 espectadors i 4.000 participants

Tots Dansen  amb  la col.laboració de 4 instituts locals amb 478 participants i 1.446 espectadors

Si bé amb la oferta infantil, familiar i escolar estem garantint una àmplia política de difusió de les arts escèniques i la
música a tota la franja de públic infantil alhora que potenciant el sector d’espectacles infantils i familiars , el salt de
gegant en la experiència de sensibilització en les arts en viu i de desenvolupament de la creativitat artística dels nens i
nenes de la nostra ciutat el fem amb una sèrie de projectes que avui són una de les apostes més importants que fem
com a ciutat educadora.

El projecte educatiu de la nostra ciutat té un fort compromís tant per l’acolliment de projectes especials i singulars com
la Cantania amb 12 funcions l’any 2016 arribant a més de 4.000 nens i nenes de tota la comarca, Tots Dansen que està
treballant avui ja amb tres instituts de secundaria i els espectacles de coproducció amb el Cor Infantil dels Amics,
l’Orquestra de Cambra de Granollers i la participació de nens de les escoles de Granollers en una experiència única al
nostre país.

Un projecte, aquest que es veu reforçat per una forta activitat d’escoles especialitzades tant en música, teatre com
dansa que generen i impulsen una efervescent activitat creativa en el àmbit formatiu i que en el Teatre Auditori i el
Centre Cultural cristal·litza amb diferents concerts i espectacles.

El Teatre Auditori de Granollers ha aconseguit tancar acords un any més amb l’Associació Cultural per tal d’organitzar
espectacles escolars en el Teatre Auditori que durant l’any 2016 han vist 8.210 nens i nenes
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CANTANIA   15  Funcions;  9.604 espectadors; 4.000 Participants 

TOTS DANSEN 4 funcions ;   1.446 espectadors  

ESPECTACLES D’ESCOLES DE MÚSICA I DANSA  18 funcions,  9.369 espectadors
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PRGRAMACIÓ INFANTIL de 0 a 6 anys 

• Roda d’Espectacles Infantils

• El Festival més Petit

PROGRAMACIÓ FAMILIAR de 6 a 14 anys
• Programació familiar del Teatre Auditori de Granollers

• Cicle l’un?, l’altre ?, o tots dos!!

• L’Orquestra en família

PROGRAMACIÓ ESCOLAR PRIMARIA I SECUNDARIA
• Oferta escolar entre les escoles de primària de Granollers i la comarca del Vallès Oriental

• Oferta escolar entre les escoles de secundària i batxillerats de Granollers i la comarca del Vallès Oriental

• Teatre i Literatura

PROJECTES EDUCATIUS
• Cantània

• Tots Dansen

• Projectes participatius del Cor Amics Infantil dels Amics de la Unió

• Escola de Teatre Arsènic Jams de Teatre d’Arsènic

• El Gra i Teatre Jove

• Escoles de Dansa i Festivals de Dansa

• Escola Municipal de Música i el projecte enllacem cultura

• Escola dels Amics de la Unió i el Sistema de Cors dels Amics de la Unió

Aquestes són les programacions i projectes que nodreixen la oferta infantil, familiar, escolar i educativa a 
la nostra ciutat.
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LA PROGRAMACIÓ INFANTIL I FAMILIAR - PATINAUTES

44 espectacles i 24.172 espectadors  de públic infantil i familiar l’any 2016

La programació infantil i familiar presentada sota el projecte Patinautes representa a més de 40 espectacles durant tota la
temporada amb la coordinació, complementarietat i treball compartit de la programació de la Roda d’Espectacles Infantils, la
participació en el Festival el Més Petit, la programació familiar del Teatre Auditori i la oferta també familiar de la Nau B1 i del
Teatre de Ponent.

El Cicle de l’Un?, l’Altre?, o tots dos! de l’escola Municipal de Música i el projecte de l’Orquestra de Cambra de Granollers
l’Orquestra en famila ens permet incidir de manera especial amb la música clàssica igual que dins de les programacions en
general hi ha una especial atenció amb la dansa i el circ, per potenciar públics en aquestes disciplines

El projecte PATINAUTES recull tota la oferta infantil i familiar i a través de tres personatges viatgers convidem als més menuts a
descobrir la oferta d’espectacles a la ciutat que agrupats totes ells sota la mateixa plataforma de vendes ens permetrà fer un
seguiment d’aquests espectadors per anar-los suggerint i ampliant el seu ventall de propostes en la mesura que es vagin fent
grans.
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RODA D’ESPECTACLES INFANTILS   11   Espectacles amb  1.588  Espectadors

EL FESTIVAL MES PETIT DE TOTS  2  Espectacles amb  300 espectadors

PROGRAMACIÓ FAMILIAR DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS 13 espectacles amb 18.266 espectadors

CICLE L’UN?, L’ALTRE?, O TOTS DOS! 4 espectacles  amb 614 espectadors

L’ORQUESTRA EN FAMÍLIA 4 espectacles amb 1.805 espectadors

ROCA UMBERT 3 espectacles amb 889 espectadors 

PROGRAMACIÓ FAMILIAR DEL TEATRE DE PONENT  3 espectacles amb 153 espectadors
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El Teatre Auditori i el Centre Cultural de Granollers juguen un paper importantissim en la dinamització comunitària de la nostra
ciutat acollint diverses activitats socials i culturals d’entitats i ciutadans i promovent amb les arts escèniques i la música accions de
dinamització comunitària per reforçar la vessat social del projecte artístic a la ciutat.
Els principals projectes duts a terme al llarg del 2016 han estat:

Granollers A escena

La dinamització dels grups no professionals de la ciutat a través del projecte de suport a la producció local Granollers A escena ha
estat una aposta des de la inauguració del Teatre Auditori de Granollers, precisament per donar un impuls a nivell participatiu i
qualitatiu de la producció local no professional com a un dels eixos programàtics de la cartellera del Teatre Auditori de Granollers i
del Centre Cultural i per extensió d’altres equipaments de la ciutat. Aquesta aposta per la creativitat artística local no professional a
donat peu a diferents projectes amb un fort component comunitari per a la seva participació ciutadana.
Granollers Escena, S.L. promou una bossa d’ajudes a la producció per un import de 6.000 € anuals i posa a disposició de les
companyies i projectes que es presenten optin o no a l’ajuda econòmica de la bossa l’espai del Centre Cultural durant tres dies per
poder preparar la producció i finançar el projecte amb la recaptació de la taquilla. Per la seva banda el Teatre Auditori, el Teatre de
Ponent, el Cicle d’Orgue de Granollers, el Casino de Granollers o la Nau B1 incorporen de manera regular propostes amb un
important nivell participatiu local.
Entenem la important activitat creativa i participativa en el sector de les arts escèniques i de la musica dels ciutadans de la nostra
ciutat com una de les apostes comunitàries més destacades en el marc d’una ciutat educadora.
La cartellera escènica de Granollers no és pot entendre sense aquest component local que marca moments molt destacats en la
vida cultural de la ciutat.
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Suport a la producció no professional – Granollers A Escena
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Durant l’any 2016 s’ha presentat i acollit 1 projecte a la Bossa d’Ajuts a la
producció local no professional als escenaris del Teatre Auditori de Granollers i
del Centre Cultural de Granollers i s’han acollit 11 projectes més en difusió.

GRANOLLERS A 
ESCENA

2016
12 produccions no 

professionals 

32 funcions

4.985 espectadors

Bossa ajuts 2016
Res es Gris 

� West Side Story de Societat Coral Amics de la Unió

� Òpera Marina Aula Lírica

� Pastorets de Folch i Torres

� Frozen De Coral Albada

� Rondalles De Tres torres Teatre

� Armand Gresca de Grup de T

� Res es gris- Quatre per quatre

� The deapest strig – Albert Lax

� Glups –Sifanofa Teatre

� Marta Shanti

� Ca l’Isaura – Col.lectiu els silencis

� Concerts grups emergents – teloners a la Nau B1
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Projecte Apropa Cultura
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PROJECTE 
APROPA

2016

898
participants

Apropa Cultura és una iniciativa de l’Auditori de Barcelona que uneix teatres, 
auditoris, festivals i museus amb les entitats del sector social per fer la cultura 
accessible.
Amb el programa APROPA, col·lectius amb risc d’exclusió social  tenen 
l’oportunitat de viure la cultura, es fomenta l’accés a cultura i a l’oci inclusiu de 
les persones que més ho necessiten. Alhora  promovem la transformació social 
a partir de la cultura, defensant una comunitat inclusiva capaç de crear 
condicions adequades a les necessitats de totes les persones.

Sota el projecte APROPA CULTURA i durant aquest any 2016, s’ha potenciat 
amb preus reduïts l’accés a col·lectius en risc d’exclusió social amb 898 
entrades.
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PROJECTE 
COENZIMS

2016
11 projectes

560
participants

Com a iniciativa conjunta dels serveis de cultura, serveis socials i educació de
l’Ajuntament de Granollers, neix l’any passat Coenzims, un projecte de treball
socio-educatiu-comunitari, que a partir de la programació del teatre, es vol
treballar amb col·lectius en risc d’exclusió social propostes pedagògiques, així
com es vol potenciar l'assistència d’aquests col·lectius per primer cop al teatre

� Giornata particolare . Maquina particolare. Taller sobre identitat i discriminació. Taller d’escenografia
amb els alumnes de l’ I Institut Antoni Cumella.

� Animal Religion. Taller amb Quim Giron amb el grup espai juvenil EL GRA i alumnes de batxillerat
artístic de l’Institut Celestí Bellera.

� Foot-ball. Taller sobre l’espectacle amb Cesc Gelabert adreçat a escoles de dansa i públic general.

� Només són dones:. Conversa sobre el paper de la dona amb Míriam Iscle i Carme Portacelli.

� Només són dones: Curs completant la història amb taula d’igualtat, Universitat popular. Taula rodona
amb instituts secundària.

� Només són dones: Taller amb Xaro Campo amb jovs espai juvenil d’el Gra. Performance abans de
l’espectacle

� West Side Story- Taller amor romàntic amb el PCI Comerç

� Concerts orquestra. Taller de musicoteràpia a càrrec de Mateu Aragay al Centre Penitenciari Quatre
Camins i a l’Hospital de Granollers.

� Concerts orquestra. Taller de musicoteràpia a càrrec de Mateu Aragay a l’Hospital de Granollers.

� El bon pare: Taller: hi ha pares i mares perfectes? Per a famílies de Granollers.

� Musicànima. Projecte de l’orquestra amb 10 petits concerts durant l’any a la zona de quimioteràpia a
l’hospital de Granollers i amb 850 persones que n’han gaudit.
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ELS ALTRES USUS SOCIALS I COMUNITARIS DEL TEATRE AUDITORI I EL 
CENTRE CULTURAL

Una altra de les funcions comunitàries, en aquest cas del Teatre Auditori de Granollers i el Centre Cultural, és el seu ús per
part d’empreses, institucions i entitats de diferent tipus, de les seves instal·lacions per a la realització d’activitat de tota
mena convertint-se en aquest cas en equipaments de referència per a la vida social i cultural de la ciutat.

Les gràfiques de sota permeten veure tant la tipologia d’activitats i usos que hi ha en el Teatre Auditori de Granollers i en el
Centre Cultural, a més de l’impacte de cessions i usuaris d’activitats no escèniques ni musicals durant el 2016

41

36.004 USUARIS AL CENTRE CULTURAL

72.387 USUARIS AL TEATRE AUDITORI

Funcions de 
programació 

pròpia
52%

Altres 
activitats

16%

Activitats de 
3ers
20%

Activitats a les 
escoles

12%

437 USUS DEL TEATRE AUDITORI AMB 312 
DIES D’OCUPACIÓ DURANT EL 2016

31%

52%

8%

8% 1%

298 USOS DEL CCG AMB 181 DIES D’OCUPACIÓ 
DURANT EL 2016

Espectacles

Cinema

Actes Institucionals

Altres Activitats

Exposicions
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USUARIS TOTALS DEL TEATRE AUDITORI I DEL CENTRE CUL TURAL DE 
GRANOLLERS DURANT EL 2016

43.973 
ESPECTADORS DE 
PÚBLIC GENERAL I 
FAMILIAR

7.140 
ESPECTADORS 
DE PÚBLIC 
ESCOLAR

21.274 PARTICIPANTS 
D’ACTES, ACTIVITATS I 
SERVEIS

72.387 USUARIS 
TOTALS

15.878 ESPECTADORS 
ESCOLARS

11.319 ESPECTADORS 
CINECLUB

1.109 ESPECTADORS 
GRANOLLERS A ESCENA

7.698 USUARIS 
ALTRES ACTIVITATS

36.004 
USUARIS 
TOTALS
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ESTRATÈGIES DE FOMENT DE PÚBLICS

Les estratègies de foment de públics ha estat i segueix sent una de les prioritats de gestió durant el 2015 impulsat de
manera molt directe pel Teatre Auditori de Granollers , però per extensió del conjunt de la cartellera escènica de Granollers.

El projecte escena grAn és una aposta per la gestió d’una cartellera escènica única a la ciutat i un model de relació i
accessibilitat amb el públic capaç de potenciar el seu número i augmentar la seva freqüència.

El punt de partida és el Pla de Gestió de Públics elaborat durant l’any 2013 davant la necessitat d’incrementar de manera
significativa els ingressos d’explotació, especialment els de la taquilla, la intenció d’avançar cap a una gestió integrada de la
oferta escènica a la ciutat i la necessitat i oportunitat d’optimitzar la inversió realitzada en l’adquisició d’una plataforma de
venda d’entrades.

Amb el Pa de de Gestió de Públics pretenem dotar-nos d’una eina de CRM amb un triple objectiu:

1. Incorporar les propostes metodològiques del màrqueting relacional i les eines tecnològiques més adequades per optimitzar
els ingressos de taquilla

2. Definir procediments que ajudin els espectadors a incrementar els seus recursos escènics per poder gaudir de diferents
propostes artístiques per tal que puguin escollir les que considerin més beneficioses

3. Afavorir una metodologia que afavoreixi la implicació i participació dels espectadors en la planificació i gestió del projecte
escènic com a instrument de dinamització comunitària.

El Pla de Gestió de Públics es recolza en les següents estratègies:

a) Incrementar la massa crítica dels espectadors

b) Incrementar el consum dels espectadors actuals

c) Creació d’hàbits de regularitat

d) Implicació en el projecte del TAG

e) Formació de Públics
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Les accions del Pla de Gestió de Públics desplegades al llarg del 2015 han marcat una programació pensada i planificada
d’acord amb aquests cinc criteris

1. Programació per al gran Públic

2. Programació segmentada per itineraris i adreçada als públics segmentats

3. Programació participada amb el públic que ha contribuït a definir-ne els continguts

4. Programació de produccions locals i comarcals no professionals, professionals i de joves formacions i grups emergents.

5. Projectes especials de caràcter educatiu o amb forta tradició i relació amb la ciutat com ara la cantània, els cors de la
SCAU, l’OCGr...

El conjunt de la organització del projecte del Teatre Auditor va avançant en la evolució de la relació amb el seu públic de client a
qui oferir productes amb valor per tal que hi accedeixin, a usuari a qui prestar un servei per satisfer les seves necessitats a,
finalment, el d’un soci amb projecte propi amb el que definir de manera conjunta un projecte el del Teatre Auditori, en un
territori, Granollers, com veurem en el desplegament de les estratègies de comunicació.

L’actual índex de consum del Teatre Auditori s’ha situat al 2016 en un 0,48 un índex superior al de la mitjana de l’estat espanyol
que es troba en el 0,31.
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ESTRATÈGIES DE FOMENT DE PÚBLICS
escena grAn fonamenta la seva estratègia de foment de públics a partir de les següents accions:

1. La creació d’una cartellera escènica de Granollers que amb el nom d’escena grAn, permet la coordinació i comunicació
de la programació dels cinc equipaments que la integren. La programació d’aquests espais és el resultat d’una tasca de
coordinació i complementarietat amb una estratègia de comunicació i relació amb audiències de l’àmbit territorial de
Granollers i del seu entorn metropolità.

2. Una plataforma única de venda d’entrades que a través de la web www.granollers.cat/escenagran aplega la venda de
les taquilles dels espais escènics que integren el projecte d’escena gran i permet una gestió transversal i segmentada de la
base de dades dels espectadors de la ciutat amb un clar objectiu d’augmentar freqüències i públics.

3. Un seguit de propostes i activitats al voltant de la programació de la cartellera escènica que complementen la
experiència dels espectadors i els sedueixen amb propostes com trobades amb artistes, assajos oberts, tallers i cursos

Un altre aspecte molt destacat de les estratègia de foment de públics és el Pla de gestió de Públics elaborat l’any 2013 on
es contempla un gir en la relació i protagonisme dels públics en el projecte del Teatre Auditori de Granollers de manera
que percentatges cada cop més importants de propostes programàtiques són el resultat de la implicació d’aquestes
audiències en el projecte del Teatre Auditori, mitjançant la creació de grups d’espectadors que generen opinió i prenen
decisions sobre espectacles, enquestes, entitats implicades en continguts, taules de treball transversals amb agents
diversos implicats, etc. Aquest és el cas del projecte Espai Públic.
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360º VIU TOTA L’ESCENA
Espectacle 360º són un conjunt d’iniciatives al voltant de la cartellera escènica de Granollers ideades per potenciar l’experiència de 
viure l’espectacle en viu, fomentar la participació dels espectadors en la vida dels nostres equipaments i fer créixer l'interès per la 
nostra cartellera escènica. Vol que el públic descobreixi totes les activitats i propostes per endinsar-se en el fascinant món de les arts 
escèniques i musicals: presentacions, xerrades i trobades amb els intèrprets i directors, classes magistrals, assajos oberts, club de 
lectura de la Biblioteca, etc.

Converses i presentacions
Diversos dels equipaments que formen part d’Escena grAn: organitzen converses prèvies o posteriors als espectacles. Concretament
el Teatre de Ponent les organitza amb “l’Escola d’espectadors” per a la majoria dels seus espectacles. El Teatre Auditori també 
organitza xerrades amb actors i directors, tant al teatre, com a altres espais de la ciutat, com la Biblioteca Can Pedrals. També es 
realitzen xerrades didàctiques en els concerts de música clàssica i en el cicle d’òpera. 

Formacions : Curs d’anàlisis teatral
Hem realitzat dos cursos d’Anàlisi Teatral impartits pel col·lectiu RECOMANA, xarxa de crítics teatrals de Catalunya, que a partir d’una 
sessió introductòria ens han ajudat a aprofundir en obres com: Marits i Mullers, La gent, L’avar i el Bon Pare.

47



Granollers Escena, S.L. 

MEMÒRIA DE RESULTATS EXERCICI 2016

48

ESTRATÈGIES DE FOMENT DE PÚBLICS
� Visites d’escoles i col.lectius

�Visita guiada Escola Palau 
�Visita guiada Escola Granollers 
�Visita guiada DIMAS
�Visita guiada Apropa Cultura
�Visita guiada Fundació Apadis

�Formacions

�Formació cantania 2016
�Formació Tots dansen 2016

� Assajos oberts

�Assaig obert OCGr escolars La setena de Beethoven

�Actes Divulgatius

�Liceu a la Fresca
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Treball comunitari: 
El treball comunitari es treballa al Teatre Auditori a partir del projecte COENZIMS i  del projecte APROPA CULTURA, ja explicat a la 
pag.44-45. Aquests projectes tot i tenir un objectiu primordial sòcio-comunitari, tenen un objectiu de trencar barreres ja que 
normalment es treballa amb col.lectius que no han trepitjat mai el teatre.

Assistència als assajos oberts
S’han establert al teatre dos  grups d’espectadors: grup espai públic i grup espai públic jove amb els quals assistim a assajos oberts 
de produccions que portarem en un futur per a que ens facin d’altaveu quan arriben a Granollers. Aquest any hem fet l’assaig de EL 
BON PARE.

Tallers de creació 
Creiem interessant aprofitar als artistes que ens venen en programació per a que puguin fer tallers de creació amb col·lectius 
concrets que després  s’animen a veure la proposta: Conversa amb Lluis Danés i David Bassa ( El meu poble i jo), Taller amb Quim
Giron ( Indomador), Curs amb Cesc Gelabert ( Foot-ball), Taller amb Xaro Campo ( Només són Dones), Taller familiar amb cia 
Albadulake (Les expertes) 

Llenguatge de signes
S’han realitzat 3 espectacles amb llenguatge de signes amb l’associació Ilsart: Una Gionrnata Particolare,Damàris Gelabert, Només 
són dones. Es va intentar poder fer Ozom, però la companyia no ho va trobar adient.

Dansa 360°. 
Els espectacles de dansa tenen un al·licient de foment de públics realitzant converses pre-funció per a que la gent s’animi a veure la 
proposta i gaudeixi més de l’espectacle. Aquestes sessions es realitzen a càrrec del col·lectiu de crítics de Recomana.
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� Converses Post funció

• Conversa amb la companyia "Una giornata particolare" després de la funció

• Conversa amb la companyia "Indomador" després de la funció

• Post funció escolar de l'espectacle Markeliñe

• Conversa amb la cia espec "Foot-ball" després de la funció a càrrec de Jordi Sora

• Conversa amb la companyia Andre i Dorine després de l'espectacle

� Tallers  i converses abans de l’espectacle

• Mira com sona…Taller conversa amb la companyia "Cobla 2.0" abans de la funció

• De Schubert a Strauss…una passejada de 67 anys. Conversa a càrrec 

d'Anna Maria Piera

• Conversa amb Míriam Iscla i Carme Portacelli

• Presentació Tots dansen amb Toni Jodar

• Descobreix el món d'Alícia

• Presentació de l'obra "Otel·lo" a càrrec de Marc Heilbron "Només són dones" amb 
llenguatge de signes a càrrec de l'associació Ilsart

• Taula rodona amb instituts de secundària "Completant la història" dins l'espectacle 
"Només són dones“

• La setena de Beethoven. Conversa a càrrec d'Anna Maria Piera

• Pautes per gaudir de l'espectacle "Foot-ball" a càrrec de Jordi Sora

• Pautes per gaudir de l'espectacle "Las 4 estaciones de Victoria" a càrrec de Jordi Sora i 
conversa amb la companyia

• Taller de dansa amb Carmen Nájera dins l'espectacle Vuelos

� Altres activitats

• Passi de la pel·lícula "Una giornata particolare" al CINECLUB

• Roda de premsa "Carmina.Burana.zip"

• Microteatre i música per l'Open Night

• Passi de la pel·lícula "Marits i mullers" al CINECLUB

• Curs anàlisi teatral. El públic com a actor.

• Liceu a la fresca. Presentació temporada òpera  

• Cicle descobrint joves intèrprets

• Debats de futur. Projecció National Gallery
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ELS PÚBLICS DEL TEATRE AUDITORI
D’acord amb el previst en el Pla de Gestió de Públics l’objectiu és assolir un augment dels espectadors i arribar a la xifra de
48.000 espectadors l’any 2017.

L’àmbit d’influència territorial s’ha fixat de manera prioritària en la ciutat de Granollers i els municipis del seu voltant com les
Franqueses del Vallès, Canovelles i la Roca del Vallès.

En una segona projecció s’abastaria la resta de municipis de la comarca que avui ja representen en el seu conjunt
aproximadament un 60 % del públic.

EVOLUCIÓ DESITJADA
Índex de consum del 0,60 per l’any 2017

Municipi Assistents per 1000  
habitants l’any 2014

Assistents per 1000  
habitants l’any 2015 

Sant Cugat 780 949

Manresa 1.268 1180

Viladecans 487 489

Granollers 667 897

2013

40.072 
ESPECTAORS

2015 

42.076 
ESPECTADORS

2015

44.179 
ESPECTADORS

2016

46.388 
ESPECTADORS

2017  

48.708 
ESPECTADORS

Assistència a espectacles
professionals de públic general,
familiar i escolar segons dades
dels Cercles Comparatius de la
Diputació de Barcelona

45% d’espectadors de Granollers
65% d’espectadors de la comarca
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ELS PÚBLICS DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS 2016 (incloent escolars)

52

51.113
ESPECTADORS

75 % D’OCUPACIÓ 
MITJANA

Teatre i
Poesia

Dansa i
Circ

Música Òpera

72,8% 66,0%

81,4%

72,0%

MITJANA D’OCUPACIÓ PER GÈNERES

Teatre i 
Poesia
30%

Circ i Dansa
7%

Música 
47%

Òpera
10%

DISTRIBUCIÓ DELS ESPECTADORS PER GÈNERES

DISTRIBUCIÓ DELS ESPECTADORS PER PÚBLIC

43%

41%

16%
Públic General

Públic Familiar

Públic Escolar
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EVOLUCIÓ DELS ESPECTADORS I DE LA OCUPACIÓ DEL TEATRE AUDITORI DE 
PÚBLIC GENERAL I FAMILIAR  2010 - 2016
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Aquest any 2016 el número d’espectadors
de públic general i familiar ha fet un salt
amb quasi 4.000 espectadors.
La mitjana d’ocupació es situa 1 punt per
sobre de l’any 2015.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Espectadors 31.837 35.295 34.693 31.827 32.814 38.042 38.935 43.973

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

Espectadors

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

% d'ocupació 73% 70% 76% 76% 71% 67% 75% 75%

62%

64%

66%

68%

70%

72%

74%

76%

78%
% d'ocupació mitjana
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LES ENTRADES DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

PREU NET 
68%

SGAE
10%

IVA
21%

ALTRES 
COSTOS 

DERIVATS 
DE LA 

VENDA
1%

DISTRIBUCIÓ DELS COSTOS D'UNA 
ENTRADA D'ESPECTACLE
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EXERCICI 2016

42.306 ENTRADES VENUDES

387 Abonats

8.385 Entrades amb 
descompte 

Preu mig brut de l’entrada
11 €

Entrades 
de 

pagament
81%

Gratuites
2,6%

Invitacions
7%

Escolars
9%

TIPOLOGIA DE LES ENTRADES

85,0% 83,9% 79,9% 77,1% 76,1% 77,5% 75,7%

6,8% 6,7% 10,5% 16,2% 16,0% 15,9% 14,7%

7,1% 8,3% 7,8% 5,5% 6,3% 5,0% 7,8%

1,1% 1,1% 1,7% 1,3% 1,6%
1,7% 1,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EVOLUCIÓ DE LA DISTRIBUCIÓ DE LA RECAPTACIÓ DE LA TAQUILLA EN 
ELS DARRERS 6 ANYS

TAQUILLA NETA IVA SGAE COMISSIONS
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LES ENTRADES DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS
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Web TAG
53,42%

Taquilles TAG
45,80%

Altres canals
0,77%

0,00%
10,00%
20,00%
30,00%
40,00%
50,00%
60,00%
70,00%
80,00%
90,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Taquilles TAG

Web TAG

altres canals

EVOLUCIÓ DE LA DISTRIBUCIÓ DE LA VENDA D’ENTRADES PER CANALS EN ELS DARRERS QUATRE ANYS

DISTRIBUCIÓ DE LES VENDES DURANT  EL 2016
L’adquisició d’una plataforma pròpia per a la venda d’entrades,
des de l’any 2011 ha comportat un evolució en els canals de
venda a favor de la venda per internet i per tant una millora en
la descongestió de les taquilles i una transformació del model
de venda a les taquilles que es converteixen en un punt
d’atenció de qualitat i relació amb el client .
Des de l’any 2016 l’equip de Taquilles s’està especialitzant en la
plataforma de vendes i en la gestió i anàlisis de la Base de
Dades per tal de desenvolupar l’estratègia de mail màrqueting i
de desenvolupament d’audiències prevista en el Pla de Públics i
que durant el 2017 es desplegarà en una fase més.
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PLA D’ACCESIBILITAT

El Teatre Auditori de Granollers ha començat a finals de 2016 a redactar un pla d’accessibilitat que espera finalitzar durant
l’any 2017. Actualment però, ja està duent a terme accions en matèria d’accessibilitat, tant en l’inclusió de grups amb
discapacitats físiques i psíquiques a través del programa Apropa Cultura, com en tallers específics de Musicoterapia amb
Mateo Aregay, com en accessibilitat per persones sordes.

Projecte de traducció en llenguatge de signes

El Teatre Auditori busca la complicitat dels artistes per fer possible l’accessibilitat del col·lectiu de persones sordes de la
ciutat en determinats espectacles. Concretament, durant l’any 2016, amb la col·laboració del col·lectiu ILSART, un grup
d’artistes encarregat de transmetre espectacles en llengua de signes, hem pogut oferir tres espectacles en aquest col·lectiu:
Una giornata particolare, Dàmaris Gelabert i Només són Dones.
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PLA DE COMUNICACIÓ, VENDES I PÚBLICS

L’aposta realitzada l’any 2011 amb l’adquisició d’una plataforma pròpia de venda d’entrades va posar les bases pel
desplegament d’un canvi en les estratègies de comunicació i vendes del Teatre Auditori de Granollers que preveiem fer
extensiva en el conjunt de projectes que integren el Sistema E3 de Granollers. Aquest canvi passa per la reorientació de les
estratègies clàssiques de comunicació i relació amb el públic que posen l’accent en la publicitat i la papereria al carrer, per
una relació directe amb els usuaris i ciutadans a partir del Pla de Gestió de Públics que hem elaborat i que s’ha pogut dur a
terme gràcies a l’adquisició d’un CRM per a l’anàlisi i gestió segmentada dels espectadors: Teknedata.

El nou CRM ens ha permès conèixer a fons el nostre públic i preparar millor les estratègies que hem de fer per augmentar el
nombre de públics. El programa ens permet tenir informació, per exemple, de la distribució dels nostres clients pel territori o
saber si tenim clients fidels o nous.
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Altres estratègies basades en les Relacions Públiques directes consisteixen en implicar directament grups i col·lectius en
grups com Espai Públic o la dinamització i gestió de grups.
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PLA DE COMUNICACIÓ, VENDES I PÚBLICS
ESCENA GRAN

Escena grAn: és el projecte de comunicació més destacat per impulsar el procés
d’implicació del conjunt del Sistema E3 en la mateixa estratègia de comunicació i vendes.

Escena grAn: és la cartellera escènica de Granollers que agrupa el conjunt de la oferta de
manera ordenada i pel conjunt d’espais i projectes que la integren.

Al llarg del 2016 els espais que formen part d’escena grAn són:

a) El Teatre Auditori de Granollers

b) El Teatre de Ponent

c) Roca Umbert Fàbrica de les Arts

d) El Centre Cultural de Granollers

e) La Casa de Cultura Sant Francesc de Granollers

Escena grAn: ha apostat per donar prioritat a les propostes artístiques independentment
de l’espai en el que hagin de tenir lloc i coordinar polítiques d’horaris, preus, descomptes,
abonaments, etc.

Per la seva part s’ha desplegat el sistema de vendes com a plataforma única de vendes per
al conjunt dels espais que han format part durant el 2016 d’escena grAn per tal d’avançar
en la mateixa estratègia d’augment d’espectadors. La venda d’entrades per tant es realitza
en una mateixa central de compres a les taquilles del Teatre Auditori i al portal web
www.granollers.cat/escenagran .

La campanya d’escena grAn: preveu anualment la impressió i distribució de 20.000 llibrets,
una campanya de publicitat a oppis a la conurbació de Granollers i ciutats properes i una
campanya a la Televisió i Ràdios comarcals, a més dels suports municipals de comunicació
com el butlletí municipal.
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ESTRATÈGIES DE COMUNICACIÓ I DIFUSIÓ DE LA PROGRAMACIÓ

El conjunt d’estratègies de la campanya de comunicació s’han fet a dos nivells:

1. La campanya de comunicació derivada del projecte escena grAn i que
consisteix en:

a) Edició d’un catàleg amb la programació de tots els espais
participants

b) Campanya d’opis als carrers
c) Agenda setmanal a la televisió comarcal
d) Enviament d’informació a la base de dades general de tos els espais

participants
2. La campanya de cada equipament consistent en:

a) La segmentació i comunicació personalitzada a través de newsletters
a la base de dades de cada un dels equipaments

b) El desplegament publicitari de cartelleres, espots i altres canals de
publicitat

c) La web i les xarxes socials com a principal i primera plataforma de
relació i comunicació amb els públics de cada equipament

d) La utilització d’altres plataformes de promoció de vendes com
atrapalo, club Tr3sc, etc

Al marge de les accions comunicatives habituals que despleguem tant a
nivell del projecte d’escena grAn com de cada un dels equipaments
integrants, tenim dos moments a l’any àlgids i de màxima relació amb el
públic, coincidint amb l’edició de cada quadrimestre de la Temporada.
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ESTRATÈGIES DE COMUNICACIÓ I DIFUSIÓ DE LA PROGRAMACIÓ

Festa dels Patinautes:
Una gran festa al carrer per
públic infantil, un dissabte a la
tarda al centre de la ciutat, el
moment amb més afluència
de famílies, per tal que
tothom s’assabenti de les
propostes familiars que es fan
durant el primer semestre de
la temporada.

Dues festes per donar a conèixer la nova programació
Durant el mes de setembre, tenen lloc dos grans esdeveniments
per mostrar a la ciutat la nova programació:

Gran Gala d’Escena Gran
Els equipaments d’Escena gran es vesteixen de gala per aixecar el
teló en una gran festa al Teatre Auditori de Granollers. La platea
s’omple dels espectadors més fidels convidats per gaudir de
tastets d’alguns dels espectacles que vindran durant la nova
temporada.
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ESTRATÈGIES DE COMUNICACIÓ I DIFUSIÓ DE LA PROGRAMACIÓ

Altres campanyes comunicatives:

Open night
Com cada any, el Teatre Auditori de Granollers i altres equipaments culturals
s’han sumat a la nit de comerços oberts de la ciutat, amb preus molts especials i
mostres d’arts escèniques i música al vestíbul del teatre.

Campanya de Nadal d’Escena grAn:
La campanya de Nadal d’Escena grAn: va tenir com a objectiu incentivar les
vendes d’entrades com a regal per les festes de Nadal. La vam fem coincidir amb
l’inici de la venda dels abonaments dels mesos de febrer a juny. A la vegada,
cada any impulsem la venda d’una targeta regal que permet comprar entrades
per qualsevol espectacle de qualsevol equipament dels que formen part
d’Escena GrAn:.
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ESTRATÈGIES DE COMUNICACIÓ I DIFUSIÓ DE LA PROGRAMACIÓ

La comunicació del Teatre Auditori de Granollers des del mes de setembre de 2016 ha estat marcada per la celebració del
nostre aniversari.

Celebració del 15è aniversari del Teatre
Durant la temporada 2016/2017, el Teatre Auditori de Granollers celebra els seus 15 anys d’existència, i ho fa buscant una gran
implicació de la ciutat en el seu aniversari. Per començar les celebracions, el Teatre Auditori ha volgut sumar-se a la xarxa social
Instagram, i ha fet un gran desplegament al vestíbul del teatre per visualitzar l’aniversari amb la presència de lones i un photocall
per on aniran passant els artistes presents durant la temporada.

Evolució de la imatge del Teatre Auditori de Granollers:
El Teatre Auditori de Granollers ha evolucionat la imatge de la temporada anterior, incorporant el eslògan “Tu ens fas grans”, en
ocasió del 15è aniversari del Teatre.
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L’IMPACTE TERRITORIAL. 
EL 65 % DELS ESPECTADORS  DEL 2016 PROVENEN DELS MUNCIPIS DE LA COMARCA

La programació escènica de Granollers s’està articulant per cobrir i complementar les necessitats de Granollers i la seva àrea
d’influència de manera que a mig termini pugui generar sinèrgies de col·laboració i cooperació amb el conjunt de la comarca del
Vallès Oriental.

El paper de capitalitat que exerceix la nostra ciutat i les necessitats de massa crítica de mercat per al consum de les arts
escèniques del projecte que representem requereix d’una complicitat amb els conjunt de municipis de la comarca que preveiem
desplegar en tres fases:
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1.La ciutat de Granollers per la seva prioritat d’acció i
interès directe amb aquelles propostes de caràcter local

2.La conurbació urbana de Granollers, Canovelles, la
Roca del Vallès i les Franqueses del Vallès per l’àmbit
natural de consums i serveis de la població d’aquests
municipis

3.La comarca del Vallès Oriental en tant que Granollers
exerceix de capital de comarca i li permet posicionar-se
amb una oferta de mitja i gran format que la resta de
municipis de la comarca no tenen.

60.000 habitants

105.000 habitants

400.000 habitants

Durant l’any 2016 hem posat les 
bases de treball de la primera fase 

que es poden ja veure en la 
cartellera d’escena grAn
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Teatre Auditori de Granollers
Teatre de Ponent

Centre Cultural de Granollers
Nau B1

Casa de Cultura Sant Francesc
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DEL CENTRE CULTURAL
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TEATRE
ENFANTS DEL PODER,de roger vitrac; RONDALLES,tres torres teatre; ARMAND GRESA,grup de teatre xivarri;

MÚSICA
FROZEN.LA MÚSICA DE GEL, coral albada;

ANY 2016

4 ESPECTACLES – 5 FUNCIONS – 3 COMPANYIES – 30 ARTÍSTES
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES  DE TEATRE DE PONENT
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TEATRE

CITIZEN, cia.chévere ; INVASIÓ SUBTIL I ALTRES CONTES,cia.gataro; COM NOS TORNEM, bubulina teatre; EL CAMP, la niña bonita; VERIUEU-HO,
pot de plom teatre; RES ÉS GRIS, quatre per quatre; INSPIRA´M, cia.inspirades; MULLIERS ,cia.endinsart ; EXPLICA´M UN CONTE, cia.mariona
casanovas; MARS JOAN, dara teatre; BEARN , cia. Teatre de ponent ; ELS MOTS I LA COSTA, de jean-claude carrière ; UNA VIDA AL TEATRE , de
david mamet ; BAR OLIMPO , cia.casa real; GÀBIA , jungle low mask ; LA CITA , la fornal d´espectacles; ESTRANHA FORMA DE VIDA , en
companyia estranha ; AVUI HI SOM , cia.teatre de ponent i radioman; GENOVA IS VERY NICE, institut del teatre; DOS FAMILIAS, de josé pascual
abellán; MI RELACIÓN CON LA COMIDA, el busco; DIARI D´UNA MILICIANA, de jaume miró; EL MIRADOR DE LES PARAULES QUE NO PUC DIR,
bambú cia de teatre; J´ÉTAIS JE SUIS JE SERAI. ,institut del teatre;INSPIRA´M,cia.inspirades; PARIAS,javier aranda;

DANSA

LA JULIETTE NO TENIA BALCÓ, indans dansa; TORMENTA,cia.cielo raso; EL CIELO AHORA,olatz de andrés;

MÚSICA

TRIO SATZ, música de cambra amb instruments originals; DONES SONORES, cia. Carn angèlica; THE DEEPEST STRING, albert lax; GLUPS!!! ,
sifanofa teatre
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES  DE TEATRE DE PONENT
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TITELLES PER ADULTS
PARIAS,Javier Aranda;

POESIA
JOAN MARAGALL,CORATGE I COR,Gemma Reguant;

CIRC

BE GOD IS, espai dual; MAIURTA, los galindos;

ANY  2016

41 ESPECTACLES – 79  FUNCIONS – 41 COMPANYIES – 395 ARTÍSTES
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE ROCA UMBERT
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TEATRE
ÀRTICA, ponten pie; CA L´ISAURA:GOLFES DE POBLE,CARRERS DE CASES,col.lectiu dels silencis;MICROTEATRE,concurs de dramatúrgia

MÚSICA
BLAUMUT, el primer arbre del bosc; ELS CATARRES, big bang; QUIMI PORTET,ós polar;IVETTE NADAL,tornar a mare; BRAMS,anem tancant les
portes de la por; Nueva Vulcano i Denegro partizan i Obrigada; BRAMS I KÒDUL; GREEN VALLEY; DELAFÉ I ILLA CAROLINA; IVETTE NADAL I
ARIADNA RULLÓ; KEPA JUNKERA&SORGINAK,SOMNIS DE SORRA; JOAN MIQUEL OLIVER I PEGASUS; RON RULLÓ I LA SEVA BANDA; IN
CRESCENDO;MINIBEAT; RAMON MIRABET; ORQUESTRINA GALANA I AIRES DEL MONTSENY; LANDRY EL RUMBRERO; ASPENCAT I BANDA
BIRUJI;STROMBERS I SHOWARMA I ELS FALAFELS; BING BAND

ANY  2016

26 ESPECTACLES – 40 FUNCIONS – 63 COMPANYIES – 222 ARTÍSTES
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ACTIVITATS COMUNITÀRIES
Projecte comunitari Nau B1
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PROJECTE 
COMUNITARI 

NAU B.1
2016

11 concerts 
teloners

2.393 espectadors

� Lausana 

� Showarma i Els Falafels

� Banda Biruji

� Aires del Montseny

� The Crab Apples

� In Crescendo

� Est Oest

� Ariadna Rulló

� Illa Carolina

� Maranta

� Denegro Partizan i Obrigada

Roca Umbert, com a centre de creació dóna suport a iniciatives de col·lectius o
artistes que tinguin projectes d ’interès ciutadà.

En el cas de la Nau B1, es potencia el suport a grups locals i comarcals
emergents establint amb aquests grups un concert teloner abans de cada
concert.
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE LA CASA DE CULTURA SANT FRANCESC  -
RODA D’ESPECTACLES INFANTIL
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MUSICA I CINEMA
EL NINOT DE NEU, cia.december quintet ; CROMÀTIC,cia.com sona;

TITELLES
EN PATUFET, cia.centre de titelles de lleida;LA RATETA, cia.l´estaquirot teatre; ELS PETITS MÉS GRANS, cia. Artistras; ELS 3 PORQUETS,
cia.l´estaquirot teatre; TUT-TURURUT LA PRINCESA!, la bleda;XIM, centre de titelles de lleida;EL LLOP I LES 7 CABRETES,cia.xip xap;VIBUBEL.LA
VIVALDI,pamipipa;

ANY  2016

10 ESPECTACLES – 11 FUNCIONS – 10  COMPANYIES – 108  ARTÍSTES
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EVOLUCIÓ DE LA PROGRAMACIÓ DE escena grAn: 
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0 100 200 300 400 500

2015

2016

2015 2016

Companyies 160 184

Funcions 421 269

Espectacles 183 153

EVOLUCIÓ HISTÒRICA DE LA CARTELLERA ESCÈNICA DE 
GRANOLLERS ENTRE EL 2015 I EL 2016
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OFERTA DE LA CARTELLERA ESCÈNICA DE GRANOLLERS - escena grAn
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L’ANY  2016 EL CONJUNT D’ESPAIS QUE INTEGREN LA CARTELLERA ESCÈNICA DE GRANOLLERS HAN 

153 ESPECTACLES – 269 FUNCIONS – 184 COMPANYIES

L’ANY  2016 EL CONJUNT D’ESPAIS QUE INTEGREN LA CARTELLERA ESCÈNICA DE GRANOLLERS HAN 
OFERTAT 

153 ESPECTACLES – 269 FUNCIONS – 184 COMPANYIES

escena grAn
2016

70 Espectacles de 
Teatre

17 Espectacles de 
Dansa i Circ

59 Concerts de 
Música

5 Altres generes
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ELS PÚBLICS DE LA CARTELLERA ESCÈNICA DE GRANOLLERS – escena grAn

75

L’any 2016 els diferents espais que integren escena grAn van comptabilitzar 58.043 espectadors que van
passar per les taquilles dels equipaments amb una mitjana d’ocupació del 64,09 %

41%

59%

Distribució de Públic

Public
General

Públic
Familiar

94%

5% 1%

Distribució d’entrades venudes
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Entrades a preu 0

Invitacions

51,92%32,30%

7,84%

5,27% 2,64%

Distribució de Públic per    
Gèneres

Teatre
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Altres
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58.043 ESPECTADORS
64,09% D’OCUPACIÓ
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LES ENTRADES - escena grAn
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WEB
58,34%
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EVOLUCIÓ DE LA DISTRIBUCIÓ DE LA VENDA D’ENTRADES PER CANALS EN ELS DARRERS QUATRE ANYS

DISTRIBUCIÓ DE LES VENDES DURANT  EL 2016

escena grAn és, en esència, la plataforma de venda d’entrades
del conjunt d’equipaments que en formen part integrant sota
un mateix sistema les vendes a través d’internet i directament
a taquilla. En la majoria d’equipaments que s’han integrat
durant l’any 2015 els ha suposat un salt qualitatiu en la gestió
de les vendes molt especialment anticipades i per la web.
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Teatre Auditori de Granollers
Teatre de Ponent

Centre Cultural de Granollers
Nau B1

Casa de Cultura Sant Francesc
Casino de Granollers
Orgue de Granollers
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OFERTA DEL SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCÈNICS I MUSICALS DE GRANOLLERS
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L’ANY  2016 EL CONJUNT D’ESPAIS QUE INTEGREN LA CARTELLERA ESCÈNICA DE GRANOLLERS HAN 

240 ESPECTACLES – 505 FUNCIONS – 262 COMPANYIES

L’ANY  2016 EL CONJUNT D’ESPAIS QUE INTEGREN LA CARTELLERA ESCÈNICA DE GRANOLLERS HAN 
OFERTAT 

240 ESPECTACLES – 505 FUNCIONS – 262 COMPANYIES

escena grAn
2016
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ELS PÚBLICS DEL SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCÈNICS I MUSICALS DE GRANOLLERS
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L’any 2016 els diferents espais que integren el sistema Local d’Espais Escènics i Musicals de Granollers van
comptabilitzar 89.550 Espectadors que van passar per les taquilles dels equipaments amb una mitjana
d’ocupació de 63,49%
A continuació podem observar la distribució d’aquest públic i de les entrades per tipologies
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ELS PÚBLICS DEL SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCÈNICS I MUSICALS DE GRANOLLERS

2015 2016

Espectacles 240 240

Funcions 470 505
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LIQUIDACIÓ DE L’EXERCICI DEL 2016

El comptes anuals del 2016 de la societat Granollers Escena, S.L. han estat tancats i supervisats pel Gabinete Técnico de Auditoria
y Consultoria, s.a., sense cap observació en el corresponent carta adreçada al Consell d’Administració prèvia a Auditar els
comptes un cop aprovats de manera que aquests expressen la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de Granollers
Escena, S.L.

El PAIF de Granollers Escena, S.L. de l'any 2016 aprovat per la Junta General el 22 de Desembre de 2015 es va formular amb un
pressupost equilibrat de 1.822.820,20€.

El pressupost de l'exercici del 2016 es redueix de manera important respecte el d'exercicis anteriors, atesa l'adscripció de l'edifici
del Teatre Auditori a la Societat municipal, desapareixent per tant, l'import corresponent al seu lloguer del compte d'explotació.

Per aquesta mateixa raó l'aportació municipal s'ha reduït a la xifra de 973.000,00 € que representava el 53.38% del finançament
del pressupost de la Societat per a l'exercici del 2016.

Amb el tancament de l’exercici del 2016 amb una liquidació de les despeses de 2.084.690,69 €, l’aportació municipal creix fins a
1.165,779,29 €, dels quals:

– 973.000,00 € corresponen a l’aportació municipal inicial destinada a la explotació de l’activitat de la Societat.

– 1.983,60 € d’aportació a capital per inversions diverses d’exercicis anteriors

– 190.795,69 € d’aportació a capital de la Societat per a l’adscripció de l’edifici i inversions fetes en els dos darrer
exercicis.

En el resultat final de l’exercici l’aportació municipal destinada a la explotació de l’activitat de la Societat representa un 51 % del
finançament.
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Si traiem les aportacions per a lloguers de les instal·lacions i aportacions a capitals per a les inversions, el nivell
d’autofinançament de la societat puja al 51,49%, amb una xifra d’ingressos per facturació de 627.823,50 €, i unes subvencions
d’altres administracions i aportacions privades a capital de 247.051,47 €.

La Societat ha hagut d'afrontar els resultats econòmics de l'exercici del 2016 amb tres elements desfavorables que aigualeixen
els resultats i l'esforç de gestió que es du a terme:

– L'encara avui 21 % de l'IVA cultural aplicat a les entrades dels espectacles, ens ha representat en aquest exercici un
import de 94.397,84 € que hem hagut de liquidar a la hisenda espanyola. És a dir, una pèrdua d'ingressos nets de
58.436,76 € de menys respecte l'aplicació de l'IVA del 8% que teníem abans de l'any 2012.

– La nova legislació fiscal sobre l'IVA aplicada al llarg d'aquest exercici 2016 ens complica encara més la capacitat de
deducció de l'IVA. Totes les despeses generals de la Societat entren en una prorrata de la que només ens podem
deduir un 34,10% de l'IVA d'aquestes despeses, de les quals fins ara ens deduíem el 100% de l’IVA. Durant l'exercici
del 2016 aquesta nova mesura ha suposat un increment de en la despesa de 30.280,98 €, no prevista que és
responsable de bona part de les pèrdues acumulades aquest exercici.

– Com a conseqüència de l'increment de despesa associat als dos punts anteriors relatius a la deducció d'IVA i la
congelació de l'aportació municipal, la societat treballa al límit de la gestió del projecte actual, que pel seu cantó
experimenta creixement i noves expectatives.

Amb la recuperació d'aquest impost en els termes que hi havia amb anterioritat al 2012 i 2016, la societat s’hagués pogut situar
amb un nivell d'autofinançament de 1,5 punts més, arribant a la xifra del 53%

No obstant, els objectius per incrementar l'autofinançament es centren bàsicament en l'increment d'aportacions privades i
l'increment del taquillatge, ingressos que en el 2016 en conjunt han incrementat en valors propers al 10% respecte l'any 2015.
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Per la seva banda les subvencions provinents de la Generalitat de Catalunya i la Diputació de Barcelona també augmenten en
un 9% respecte el 2015, en una tendència a l'alça que es consolida per al 2017.

La despesa, tant estructural, com d'activitat de la Societat, ja no està en plantejaments de disminució sinó de necessari increment.

Per aquesta raó les pèrdues de la explotació del 2016 es presenten i projecten com una major necessitat de finançament de cara
al 2017 i exercicis successius amb la projecció del nou Pla Director del Teatre Auditori de Granollers 2017-2027.

Amb tot, el resultat de la explotació ha acabat amb una pèrdua de -44.036,43 € que es posa de manifest en el resultat abans
d’impostos del compte de pèrdues i guanys i que podem absorbir-se pel fons de la societat a 31 de desembre del 2015 de
48.679,50 €, quedant aquest a 31 de desembre del 2016 sense aplicar el resultat després d’impostos en 4.643,07 €.

El resultat final positiu de l’exercici del 2016 per un import de 21,179,57 € ve donat per la comptabilització d’actius per impost
diferit de bases imposables negatives pendents de compensar de l’impost de societat, amb una retrospectiva de set anys
endarrere, en ser el 2016 el primer any que es compleixen els requisits pel seu registre comptable amb l’adscripció de l’edifici del
Teatre Auditori a la Societat municipal.
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CONCEPTE PRESSUPOST 2016 LQUIDACIÓ 2016

Despeses de personal 421.647,72 € 417.803,03€ 

Despeses directes de l’Activitat 196.000,00 € 231.218,68 €

Despeses de Comunicació 111.500,00 € 93.746,01 €

Lloguers d’edificis 138.790,56 € 147.804,43 €

Despeses estructurals fixes 106.400,00 € 113.304,96 €

Despeses estructurals variables 234.610,88 € 239.355,35 €

Despeses Financeres 750,00 € 0,03 €

TOTAL DESPESES D’EXPLOTACIÓ PER ORGANITZACIÓ 1.209.699,16 € 1.243.232,49 €

Contractació d’espectacles 530.000,00 € 567.143,37 €

Cooperació cultural 72.500,00 € 78.180,99 €

TOTAL DESPESES D’EXPLOTACIÓ PER CONTRACTACIÓ 602.500,00 € 645.324,36 €

TOTAL DESPESES PER AMORTITZACIÓ DE 
L’IMMOBILITZAT

10.621,04 € 196.133,84 €

TOTAL DESPESES PAIF 1.822.820,20€ 2.084.690,69 €

PROVISIÓ /DOTACIÓ DE FONS A CAPITAL - 44.036,46€
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Distribució percentual de les despeses del compte d’explotació
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Distribució de la despesa de Granollers Escena, S.L.
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EVOLUCIÓ DEL PRESSUPOST DE DESPESES (sense lloguer de les 
instal·lacions) I DE L’AUTOFINANÇAMENT DE GRANOLLERS ESCENA. S.L. 
2008– 2015 (incloent ajuts d’altres administracions)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

DESPESES €1.585.735,35 €1.688.031,66 €1.693.484,36 €1.981.554,99 €1.584.227,73 €1.492.635,2 €1.578.624,5 €1.655.205,7 €1.784.788,8

AUTOFINANÇAMENT 571.891,34 € 761.159,86 € 781.143,89 € 837.530,12 € 870.067,06 € €683.987,86 737.446,80 € 805.252,55 € 918.911,40 €

€0,00 

€500.000,00 

€1.000.000,00 

€1.500.000,00 

€2.000.000,00 

€2.500.000,00 

Malgrat les dificultats de l’IVA cultural i de les reformes sobre aquest impost que han gravat els 
resultats de la explotació d’aquest exercici el nivell d’autofinançament  pel que fa a la 

explotació de l’activitat assoleix el 51,49% 

36,06% 45,09% 46,13 % 42,27 % 54,92 % 45,82 % 46,71% 48,65% 51,49%
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CONCEPTE PRESSUPOST 2016 LIQUIDACIÓ 2016
Venda d’entrades 451.500,00€ 449.513,51 €

Venda de serveis i publicitat 126.250,00 € 178.130,63 €

Ingressos financers 150,00 € 111,57 €

Patrocini i Mecenatge 80.000 € 66.051,47 €

Ingressos extraordinaris 0,00 € 67,79 €

TOTAL RECURSOS EXPLOTACIÓ 657.900,00 € 693.874,97

Subvencions públiques 185.000,00 € 181.000,00€

Aportació municipal a l’explotació 752.695,57 € 747.014,58€

Aportació municipal a Cooperació Cultural 72.500,00 € 78.180,99 €

Aportació municipal a capital per Inversions i lloguers 
de les instal·lacions

154.724,63 € 340.583,72 €

TOTAL RECURSOS A CAPITAL 1.164.920,20 € 1.346.779,29 €

TOTAL INGRESSOS PAIF 1.822.820,20 € 2.040.654,23 €
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Distribució percentual dels ingressos del compte d’explotació 
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INGRESSOS PER LLOGUERS I SERVEIS DE GRANOLLERS ESCENA, S.L.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Prestació de Serveis 53.675, 123.646 165.777 169.298 191.525 171.696 142.832 109.360 149.230

Lloguer d'Espais 32.467, 60.847, 57.223, 31.226, 49.279, 17.482, 22.054, 24.980, 28.900,

- € 
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250.000,00 € 
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Evolució de la facturació per prestació de serveis i lloguers dels Espais
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Teatre Auditori 47.758,45 75.852,27 72.000,00 83.200,00 34.264,44 53.000,00 57.726,11 60.217,42 77.500,00

Orquestra de Cambra 40.000,00 30.000,00 40.000,00 44.800,00 40.000,00 43.000,00 45.000,00 35.000,00 38.000,00

TOTAL 87.758,45 105.852,27 112.000,00 128.000,00 74.264,44 96.000,00 102.726,11 95.217,42 115.500,00

 -

 20.000,00

 40.000,00

 60.000,00

 80.000,00

 100.000,00

 120.000,00

 140.000,00

La feina a través del Club de Patrocini i Mecenatge va donant fruïts amb un increment del patrocini i mecenatge que es situa 
per quart any consecutiu en un increment que permet arribar a la xifra global de 115.000 €.
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EVOLUCIÓ NETA DE L’APORTACIÓ MUNICIPAL  2011 – 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Teatre Auditori €939.255,35 €751.431,16 €752.042,28 €780.042,28 €788.817,67 €769.719,39 

Centre Cultural €65.946,55 €64.329,89 €61.135,50 €61.135,50 €61.135,50 €52.121,63 

Consolidat G.E.,S.L. €1.005.201,9 €815.761,05 €813.177,78 €841.177,78 €849.853,17 €821.841,02 
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LA MITJANA DE DESPESA MUNICIPAL PER TEATRES A LA PROVÍNCIA DE 
BARCELONA L’ANY 2015 ES SITUA EN 10,01 €

2011 2012 2013 2015 2016

Despesa corrent de Granollers Escena, S.L.  total per habitant 36,6 € 32,8 € 24,90 € 26,26 € 29,75 €

Despesa municipal de Granollers Escena, S.L. per habitant 16,7 € 13,6 € 13,56 € 13,99 € 13,70 €
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RESULTAT DE L’EQUILIBRI DE FINANÇAMENT DE LA SOCIETAT EN EL EXERCICI 
DEL 2016
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Caixet /
Taquilla

Costos
d'activitat /

Altres
recursos no
municipals

Cooperació
Cultural  /
Subvenció
Municipal

Publicitat /
Patrocini i

Mecenatge

Costos
d'Explotació /

Subvenció
Municipal

DESPESA €567.143,37 €231.218,68 €78.180,99 €93.746,01 €1.114.401,64 

FINANÇAMENT €449.513,51 €403.346,42 €78.180,99 €66.051,47 €1.087.598,30 

El nivell d’autofinançament dels caixets per taquillatge es situa
en el 79,26%.

El conjunt de recursos de la explotació i les
subvencions supramunicipals permeten finançar
l’activitat de la societat.
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L’aportació municipal
s’ha situat 2,41 % per
sota dels costos
d’explotació

Els costos 
d’explotació 

representen el 
53,46%  de la 

despesa total de la 
societat
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GRANOLLERS ESCENA, S.L.
AJUNTAMENT DE GRANOLLERS

Formulada a la Junta General en el Consell d’Administració del 6 d’abril 
de 2017
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