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RESUM EXECUTIU

Lexercici del 2017 fa un tancament positiu , tant a nivell d’activitat, d’usuaris, com de resultats economics, malgrat la situacio
politica i social que ens va afectar especialment durant la tardor i de la qual se’n va ressentir fortament tot el sector cultural i
molt particularment el teatre.

Els resultats economics consoliden el nivell d’autofinangament fins el 51,68 %, 0,19 décimes més que I'any 2016 sense
comptar amb les operacions de lloguers i dels immobilitzats per a les adscripcions.

Aguest autofinancament compta amb l'aportacié de les Administracions de la Generalitat i la Diputacié de Barcelona que
suposen el 9,98% del pressupost dels ingressos destinats a la explotacio de 'activitat.

Estem consolidant una notable activitat tant de programacid com d’activitats socials, educatives i participatives, amb la
mirada posada en el Pla Director per al periode 2018/2028 i el nombre d’espectadors del Teatre Auditori s’ha situat en els
46.966 espectadors anuals, amb un index d’ocupacié d’'un 68%, un descens respecte el 2016 de 4.147 espectadors pels fets
anteriorment citats de la tardor.

El numero total d’usuaris al Teatre Auditori arriba a la xifra de 64.876, sense comptar amb la nova activitat del Gato Verde que
des del setembre del 2016 esta oferint menu de migdies i sopars de dijous a dissabte.

Un any, per tant, en el que el projecte del Teatre Auditori ha demostrat la seva solida resistint les dificultats i mantenint el
lideratge de la societat municipal en el sector de les arts esceniques i la musica de la nostra ciutat; amb el projecte escena grAn
gue s’ha ampliat des de la tardor del 2017 amb el Teatre Auditori can Palots de I'Ajuntament de Canovelles fent, d’aquesta
manera, un nou salt a la cooperacid territorial dins del sector cultural i molt concretament en el de les arts escéniques.
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RESUM EXECUTIU

La programacio del Teatre Auditori de Granollers representa un 60 % de la oferta d’escena grAn: i un 37,70% de la del conjunt
del Sistema Local d’Equipaments Escénics i Musicals.

La potent oferta del Sistema Local d’Espais Escenics i Musicals permet posicionar Granollers com una de les poques ciutats
mitjanes de Catalunya amb una oferta que I'any 2017 va suposar més de 223 espectacles per a public general i familiar i
escolars 451 funcions i 87020 espectadors.

La despesa en contractacié del conjunt del sistema va ser de 848.284,52 € .

El projecte public del Teatre Auditori i per extensid de la resta del sistema local d’equipaments escénics i musicals de
Granollers es consolida en una triple dimensio:

El d’'una cartellera d’espectacles amplia, variada en generes i estils i de qualitat amb vocacié local i comarcal

2. El d’un projecte educatiu de llarga trajectoria i gran impacte a la nostra ciutat amb capacitat de produccio propia i alta
participacio ciutadana

3. Una creixent dinamitzacié sociocomunitaria que atorga nous valors a la oferta cultural i escenicomusical de la nostra
ciutat, ampliant paral-lelament el nivell de participacid i implicacid del public en les programacions i en els equipaments
escenics de la ciutat.
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MISSIO | VISIO

El Teatre Auditori de Granollers planteja una Missio i Visio organitzativa exportable a al conjunt de la societat municipal Granollers
Escena, S.L. pel conjunt de projectes que lidera i que ha desdevenir el motor daprofundiment i desplegament pel
desenvolupament futur del Teatre Auditori.

MISSIO DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

El Teatre Auditori de Granollers és un equipament cultural de referencia per a la ciutat de Granollers, el Valles
Oriental i comarques veines, amb una oferta d’arts en viu, escéniques i musicals, amplia diversa i de gran
gualitat.

La seva programacié permet construir, cada temporada, un relat amb un seguit d’artistes implicats amb els que
interactuar i aprofundir a partir del seu treball per facilitar eines de reflexid, pensament critic, talent,
creativitat i imaginacié entre el public.

El public és els seu principal interlocutor per interaccionar a partir de les propostes artistiques, culturals,
socials i educatives del les que en son portadors i actors, jugant un paper actiu. Amb ells i les seves aportacions
podem materialitzar conjuntament, una cartellera d’espectacles i un projecte cultural més enlla de la
programacio.
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MISSIO | VISIO
VISSIO DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

El projecte del Teatre Auditori de Granollers conjuntament amb el del Conservatori i Escola Municipal de Musica, ubicada en el
mateix edifici, han d’esdevenir motors i referents locals i nacionals per a I'impuls del projecte cultural i educatiu de la ciutat on
les arts esceniques i molt particularment la musica, esdevinguin eines de creacid, talent inspiracio i innovacio pels ciutadans.

El Teatre Auditori de Granollers s’ha de situar com un espai obert per a tothom, inspirador i original, amb una important activitat
cultural, amplia variada i moderna que sigui capac de generar, permanentment, sorpresa i atractivitat, alhora que garanteix una
alternativa cultural, critica i reflexiva a les inquietuds socials del moment.

El Teatre Auditori es posa al servei de la ciutat encapgalant una tasca d’'impuls del sector de les arts esceniques per posicionar la
cartellera escénica de Granollers, escena grAn:, entre les programacions més destacades del pais

Granollers Escena, S.. té per negoci la difusio d’espectacles en viu i la gestio dels serveis vinculats per al conjunt d’equipaments i
programacions d’arts en viu de la ciutat i la seva area d’influéncia.
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LINIES D’ACCIO DE GRANOLLERS ESCENA,S.L. PEL 2017

1. Gestionar el Teatre Auditori de Granollers i la seva programacié d’espectacles i activitats, introduint noves linies en la direccio
artistica i la gestié de la programacié d’acord amb quatre variables:

a) Ell projecte d’escena grAn

b) Laimplicacié i participacié activa dels publics.

c) El'marc del Sistema Public d’Espais Ecscénics i Musicals de Catalunya
d) La definicié del projecte futur del Teatre Auditori de Granollers

2. Gestionar i coordinar el funcionament i les d’activitats del Centre Cultural de Granollers.

3. Impulsar la elaboracié d’un pla de dinamitzacié i coordinacié de les iniciatives artistiques no professionals del la Ciutat.

4. Avangar en la gestio i les relacions amb els publics per incrementar i desenvolupar noves audiéncies, alhora que augmentem el
nivell d’implicacié en el projecte del Teatre Auditori de Granollers.

5. Desplegar i impulsar la transformacié dels espais publics del Teatre Auditori per facilitar una major participacio del public en el
projecte del Teatre Auditori i en el espai del Restaurant Social del Gato Verde.

6. Impulsar i coordinar la cartellera esceénica de Granollers: escena grAn: centralitzant la gestio del projecte, consolidant els
espais del Teatre Auditori, el Centre Cultural, el Teatre de Ponent, la Roda d’Espectacles Infantils i la Nau B1 amb la seva plena
integracid i explorant la obertura a d’altres municipis de I'area d’influéncia de Granollers.
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LINIES D’ACCIO DE GRANOLLERS ESCENA,S.L. PEL 2017

10.

Revisar i potenciar els models de suport de les formacions estables professionals de la ciutat sota diferents modalitats de
residencia i recolzament:

1. Orqguestra de Cambra de Granollers,
2. Big Band de Granollers
3. Sistema de Cors de la Societat Coral Amics de la Unid

Donar suport i coordinacié a la resta de programacions i projectes locals d’arts escéniques i musica amb caracter estable i
professional a través de les ajudes per cooperacié cultural i el projecte d’escena grAn.

Iniciar el procés de definicid del nova Xarxa Local d’Espais Escenics i Musicals de Granollers tal i com preveu el futur Decret dels
Espais Escenics i Musicals de Catalunya

Desplegar les accions del Distintiu de Qualitat Ambiental obtingut el 2016 i posar les bases per al desenvolupament d’un pla
d’Accessibilitat d’acord amb la Llei d’Accessibilitat.
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OBJECTIUS GENERALS, ESTRATEGICS | D’ACTUACIO

Tal i com hem anunciat a la presentacié del present Pla D’actuacié per al 2017, entenem aquest com un document de transicié fins a
la definicié del nou Pla Director per al periode 2016/2020 que ha de recollir els objectius i Plans d’actuacié del nou mandat.

Per aquesta rao, les bases de programacio i activitat previstes durant el primer semestre de I'any 2017 responen encara als tres
gran objectius que emanen del Pla Director del 2013.

No obstant des del primer moment iniciem ja un seguit d’'operacions que responen clarament a la voluntat de transicié cap a
futures linies d’actuacié i objectius estrategics.

OBJECTIUS GENERALS DEL PLA DIRECTOR DEL 2018

1. Situar la creacié i 'expressié artistica cultural al centre de la projeccié de la
ciutat.

2. Assegurar lexcel-lencia i la qualitat dels continguts culturals i educatius dels
projectes i programacions que es desenvolupin.

3. Optimitzar espais per promoure i facilitar accés dels ciutadans a la produccié
cultural.
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PLA D’OPERACIONS

1.

PROJECTE ARTISTIC DEL TEATRE AUDITORI AL 2017

Lany 2017 ha donat continuitat a la celebracié dels 15 anys del Teatre Auditori amb la programacié de la Temporada
2016/2017 que es va centra amb actuacions destacades per la singularitat i rellevancia artistica, la participacié local i els
encarrecs a diverses propostes en motiu dels 15 anys de celebracid.

Pel que fa a la programacio de Festa Major hem seguit explorant alternatives per assegurar un encaix a la oferta general de la
festa que asseguri una complementarietat cultural a la festa i permeti recuperar els index d’ocupacio dels primers anys.

El projecte artistic de la programacié 2016/2017 ha seguit mantenint i potenciant els tres grans eixos:

Esdevenir una programacié referent de comarca i de pais, amb una forta personalitat local i comarcal, en el sistema E.3.
d’Equipaments Escénics i Musicals de Catalunya.

Apostar per la produccio local amb la societat civil granollerina com a sostrat, aprofitant i potenciant la seva creativitat artistica,
molt destacada en I'ambit musical.

Projectar la dimensié educativa i social de la programacio a la ciutat.

El projecte artistic per al 2017 ha estat estructurat en base a les seglients variables:
a) Ell projecte d’escena grAn

b) La creixent implicacid i participacié activa dels publics.

O

)
) El marc del Sistema Public d’Espais Ecscénics i Musicals de Catalunya
)

d) La definicié del projecte futur del Teatre Auditori de Granollers
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PLA D’OPERACIONS

1.

PROJECTE ARTISTIC DEL TEATRE AUDITORI AL 2017

La programacio artistica del Teatre Auditori al llarg del 2017 ha seguit apostant i reforcant els seglients objectius:

1)

Garantir una cartellera sostenible amb el conjunt de la oferta escenica de la ciutat respectant les linies artistiques que es
defineixin per cada equipament que forma part d’escena grAn i treballant amb logiques de re equilibri, cooperacié i noves
competencies, on el Teatre Auditori ha garantit 70 espectacles i 100 actuacions anuals.

Impulsar noves i creatives formules de programacié i de contractacié per estimular tant I'augment del nombre de funcions,
com l'augment d’espectadors provinents del conjunt de la comarca i els ingressos de taquilla.

Introduir noves formules de relacid i implicacié de les audiencies que ens encaminin a la creacié d’un public més actiu amb el
projecte del Teatre Auditori i en el disseny i configuracié de la programacio.

Garantir el desplegament de la dimensié social i educativa de la programacio artistica en la ciutat.

Definir una programacié de manera integral amb el conjunt dagents que integren escena grAn per facilitar el
desenvolupament d’Audiéncies tant pel que fa géneres, estils i habits de consum com per una complementarietat
generacional amb el projecte Patinautes i una oferta per a joves.

Incidir en la linia de programacio per a publics joves.

TeatreAuditorideGranollers _J_ 15
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PLA D’OPERACIONS

2.

CARTELLERA ESCENICA DE GRANOLLERS, escena grAn:

El projecte de escena grAn ha arribat amb la seva quarta temporada durant el 2017 a cinc espais amb la inclusio del Teatre
Auditori can Palots des de la tardor del 2017 en la cartellera: el Teatre Auditori de Granollers, el Teatre de Ponent, la Casa de
Cultura Sant Francesc per a la Roda d’Espectacles Infantils i la Nau B.1 de Roca Umbert Fabrica de les Arts i 'esmentat Teatre
Auditori can Palots

Durant el 2017 i amb la seva tercera gala en el Teatre Auditori, escena grAn: va pel cami de la consolidacié del seu de
reconeixement.

El projecte d’escena grAn: s’ha seguit centrant en el treball de:

Desplegar la totalitat de les programacions dels espais participants.

Definir un projecte artistic que garanteixi un relat Unic i que permeti prioritzar la oferta escenica per davant dels espais on té
lloc com actualment es presenten en el programa.

Redefinir el programa de ma i la campanya de comunicacio en funcié de la oferta i no dels espais

Centralitzar i potenciar la gestié6 de la estratégia de desenvolupament d’audiencies de tota la programacid, coordinant i
integrant encara més el conjunt de politiques de preus i relacions amb el public.

Explorar la integracié d’espais d’altres municipis de I'area d’influéncia de Granollers.

Garantir un sistema de finangament que garanteixi un pressupost minim de 180.000 € per a una programacié de 170
espectacles anuals el finangament del qual tendeixi a un 84% per part de Granollers Escena, S.L i un 16% per part de la resta
d’institucions participants. Lassoliment d'aquest 16% es planteja amb dos anys podent ser compensat per l'increment de
taquilla que es preveu superior al 20% com ha estat el cas del Teatre de Ponent en les seves dues darreres etapes.
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PLA D’'OPERACIONS

3.

SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

Durant el 2016 vam signar per tercer cop, un conveni, de col-laboracié entre la Generalitat de Catalunya, la Diputacié de
Barcelona i Granollers Escena, S.L. pel Sistema Local d’Espais Escenics i Musicals E.3. de Granollers que forma part del
Sistema Public d’Espais Escénics i Musicals regulats per Decret 48/2009 de 24 de marg i I'Ordre CLT/24/2012 de 2 de
febrer, en aquesta ocasio biennal 2016 -2017 i que per tant ha mantingut la vigencia durant aquest any 2017.

Aguest acord de col-laboracié regula per primera vegada el conjunt de I'aportacid provinent per part de la Generalitat i la
Diputacié sota quatre grans objectius estratégics per part de I'ens local:

Oferir una programacié municipal d’arts en viu amb una diversitat de generes i llenguatges artistics.
Oferir una programacié adrec¢ada a diferents segments de publics.

Potenciar les relacions amb la comunitat i amb secors especifics de la ciutadania a través de programes
educatius, socials i d’apropament de les arts en viu a la comunitat.

4. Establir estratégies de foment de publics, tot vetllant per la seva diversitat i realitzant una tasca continuada de
fidelitzacio del public existent.

Sota aquests objectius Granollers ha pogut emmarcar practicament el conjunt dels projectes dedicats a les arts
esceniques a nivell local i que és concreten en:

- Temporada del Teatre Auditori de Granollers - Roda d’Espectacles Infantils de 'AC

- Temporada del Teatre de Ponent - Cicles de Jazz i Festival de Jazz

) Programacio de Granollers A Escena - Cicle de Msica del Cel, la Musica dels Vitralls

La Temporada de la Orquestra de Cambra, de la Big Band

- Cicle de concerts de la Nau B1 i altres espectacles _ _ -
de Granollers i dels Cors dels Amics de la Unié

de Roca Umbert

_ Teatre Auditori can Palots - Les activitats a les escoles de I'AC
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PLA D’OPERACIONS

3.  SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

El govern de la Generalitat ha impulsat una revisi6 de l'actual Decret 48/2009 de 24 de marg¢ del Sistema Public
d’Equipaments escénics i Musicals de Catalunya i de 'Ordre CTL/24/2012 de 2 de febrer dels parametres minims que han de
complir determinats equipaments escenics i musicals del Sistema Publics d’Equipaments Escenics i Musicals de Catalunya, aixi
com els seus mecanismes de suport, per:

a) Incorporar propostes i conclusions de diversos grups de treball de 'SPEEM

b) Configurar I'SPEEM com un sistema —xarxa mitjancant I'establiment d’'un model de vertebracié territorial en base a
xarxes locals de cooperacidé entre equipaments

c) Articular i fomentar I'exercici de funcions territorials dels equipaments en base a les xarxes locals de cooperacio
d)  Ampliar I'ambit subjectiu dels convenis de col-laboracié als equipaments qualificats E.2 i E.1.

e) Suprimir els equipaments E.4. i canviar la denominacio dels E.5. que passen a denominar-se nacionals

f)  Reduir els terminis de resolucio dels procediments administratius.

Com a resultat d’aquest procés, actualment es troba en debat parlamentari el nou projecte de Decret del Sistema Public
d’Equipaments Escenics i Musicals de Catalunya que tindra efectes per al 2018 i sobre el qual ha calgut articular bona part
de les mesures que s’han demanat al llarg del exercici del 2017.

TeatreAuditorideGranollers _J_ 18




Granolle \ www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

PLA D’OPERACIONS

3. SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

En conseqiéncia per a I'any 2017 hem seguit avancant amb el actual marc de relacié amb un doble objectiu que hem reforcat de
manera clara i insistent:

1. Hem avancant per reforcar la musculatura de |a oferta escénica de la ciutat i consolidar el suport que es troba escassament en el
9 % del pressupost destinat al Sistema E.3. aquest any 2017 i hem d’avancar a doblar-lo com a minim, a mig i llarg termini. (Cal
gue tinguem en compte que el suport a determinats teatres del sector privat arriba al 40%). Aquest increment cal fonamentar-
lo en tres accions:

a. La discussi6 i defensa politica i técnica del potencial del projecte local repartit entre els diferents agents que integren el
Sistema E.3. de Granollers davant del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya i la Diputacié de Barcelona.

b. Lamillora de la programacié qualitativament i quantitativament a partir dels criteris de valoracio de la normativa

c. La incorporacié de noves funcions i projectes d’acord amb els nous criteris de puntuacié que preveu el futur decret en
tramit parlamentari.

i.  Funcions territorials de cooperacid i prestacid de serveis entre equipaments escenics i musicals de la mateixa
demarcacio territorial.

ii. Gestid mediambiental de I'equipament amb 'obtencié del Distintiu de Qualitat Ambiental
iii.  PladAccessibilitat

2. Hem aprovat 'ideari i les bases de participacié i els compromisos de la Xarxa local d’Equipaments Escenics i Musicals de
Granollers amb el projecte d’escena grAn com a punta de llanca.
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PLA D’'OPERACIONS
3. SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

El contracte de col-laboracid entre Granollers Escena, S.L i la Generalitat de Catalunya i la Diputacié de Barcelona per a regular
el Sistema Local d’Arts Esceniques i Musicals de Granollers E.3. regula com es pot veure en la taula que hi ha a continuacid tant
criteris que afecten als continguts artistics de la programacio com altres funcions i variables del sistema.

Programacio Estable d’Arts Esceniques i Musica 30 punts
Espectacles familiar 8 punts
Dansa 8 punts
Circ 8 punts
Funcions Territorials 9 punts
Mesures correctores socials 2 punts
Mesures correctores territorials 2 punts
Funcionament 8 punts
Subtotal Bloc 1 75 punts
Projecte educatiu i dinamitzacié comunitaria 10 punts
Dinamitzacié de nous publics 10 punts
Comunicacio 5 punts
Subtotal Bloc 2 25 punts

TOTAL 100 punts
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PLA D’OPERACIONS
3.  SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

Els criteris de valoracid per al 2016 i 2017 que han regit la puntuacié detallada en la taula anterior son els que es detallen a
continuacio

1.  Lavaloracié de la programacio tenint en compte (fins a 30 punts)
a. Interes, coheréncia, grau d’innovacio de la programacid i inclusié de propostes de risc
b. Programacio complerta
c. Percentatge de la despesa en caixet
d. Programacid per a joves
e. Programacié amb suport a la produccié del Departament de Cultura
Programacio d’espectacles per a tots els publics (fins a 8 punts).
Programacio de Dansa (fins a 8 punts)
Programacié de circ ( fins a 8 punts)

s wN

Funcions territorials (fins a 9 punts).

a. Cooperacio, col-laboracid i prestacid de serveis entre equipaments escénics i musicals de la mateixa demarcacio
territorial

6. Mesures correctores: factors socials (fins a 2 punts)
a. Renda familiar disponible bruta per habitant
b. Taxa d’atur registrada
7. Mesures correctores: factors territorials (fins a 2 punts)
a. Densitat de poblacio
b. Places que s'ofereixen per cada 1.000 habitants
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PLA D’OPERACIONS
3.  SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

8. Funcionament ( fins a 8 punts)

a. Valoracid qualitativa de I'equipament (definicid objectius i estrategia, estructura i organitzacio, programacio i activitat
complementaria, pressupost i pla de financament)

b. Percentatge de despesa per habitant
Percentatge d’autofinancament

Gestié mediambiental de I'equipament: haver obtingut el Distintiu de garantia de qualitat ambiental per a equipaments
escenics i musicals i/o realitzar actuacions en matéria mediambiental

e. Tenir un Pla d’Accessibilitat o realitzar accions en materia d’accessibilitat
9.  Projectes educatius i de dinamitzacié comunitaria (fins a 10 punts)
a. Activitats pedagogiques
b. Activitats de dinamitzacié comunitaria
10. Dinamitzacio de nous publics (fins a 10 punts)
a. Accions de publics (valoracid qualitativa i quantitativa)
b. Percentatge d’ocupacid sobre el total de I'aforament
c. Assistents per cada 1.000 habitants
11. Plade comunicacio (finsa 5 punts)
a. Valoracié qualitativa
b. Despesa realitzada en activitats de comunicacio i publics
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4.

PLA DE DINAMITZACIO | COORDINACIO DE LACTIVITAT NO PROFESSIONAL

Amb l'adquisicio per part de I'Ajuntament de Granollers del Centre Cultural es va fer una revisié del projecte de suport a les
formacions no professionals de la ciutat i de la programacié per a la presentacio de les seves produccions. El resultat d’aquest
projecte, Granollers a Escena, es troba, per diferents raons, després de 8 anys amb la necessitat de revisar-se i adequar-se a
les noves necessitats de la realitat no professional de la ciutat i donar-li un impuls.

El funcionament del Centre Cultural és una oportunitat per redefinir i re-impulsar un projecte que requereix d’un procés obert
i participatiu dels grups no professionals de la Ciutat perd també de les diferents iniciatives d’escoles, projectes joves i
emergents que han de constituir la base dels processos creatius escenics i musicals no professionals de Granollers.

Durant I'exercici del 2017 s’han posat les bases per orientar el Centre Cultural en un equipament referent per al cinema i s’esta
reorientant I'activitat escenica i musical en el projecte de la Sala Oberta del Teatre Auditori i el nou projecte de Llevant Teatre,
tot buscant un encaix més ampli dins de la cartellera escena grAn: tenint en compte:

La participacio dels grups locals no professionals
La participacio de col-lectius emergents en els espais de dinamitzacio juvenil, escoles de formacid i altres espais.
La participacio conjunt dels espais del Sistema Local d’Equipaments Escenics i Musicals de Granollers
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5.  SUPORT A LES FORMACIONS ESTABLES LOCALS | ALS ARTISTES LOCALS |
COMARCALS

Granollers Escena, S.L. Ha mantingut fins aguest moment 7 acords de cooperacié directe i indirectes amb formacions estables
i espais de programacio i difusié escenica i musical.

La definicié del projecte escena grAn: amb el seu ideari i bases de participacio, permetra redefinir una bona part d’aquests
acords. Resta aprofundir en alguns projectes estratégics que s’han de posicionar en el futur i reforcar les aliances i mitjans de
suport per a les formacions estables de Granollers i els artistes locals i comarcals.

Durant I'exercici del 2017 hem avancgat en:

La redaccio de contractes de residéncia amb les formacions estables

La revisié dels contractes de col-laboracié que permetin la identificacié de projectes estratégics que representin una alianca
entre les parts

3.  Ladefinicié de mesures i politiques de suport als artistes locals i comarcals

Els acords de col-laboracié durant I'any 2017 es detallen en el quadre seglent:
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5.  SUPORT A LES FORMACIONS ESTABLES LOCALS | ALS ARTISTES LOCALS |
COMARCALS 2017

CONTRACTACIO | TAQUILLATGE 2017 COOPERACIO CULTURAL 2017

Sistema Coral SCAU 8.253,38 € 25.000,00 €
Big Band de Granollers 701,50 € 7.000,00 €
OCGr 92.625,50 €

Teatre de Ponent 10.000,00 €
AC: REl + Cantania 9.600,00 €
Cicle de Musica Sacra 2.500,00 €
Cicles del Festival de Jazz 19.000,00 €

Projecte de dinamitzacié no professional 2.000,00 €
8.563,23 €

TOTAL 101.580,38€ 83.663,23 €
IMPACTE ECONOMIC TOTAL DE SUPORT A FORMACIONS ESTABLES PREVIST PER A

L'EXERCICI DEL 2017: 185.243,61 €
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PLA D’OPERACIONS.

6.

PLA DE GESTIO DE PUBLICS: CREACIO, DESENVOLUPAMENT | RELACIO AMB LES
AUDIENCIES

Amb la programacioé de I'any 2017 assolim |'etapa final del desplegament del Pla de Gestid de Publics, amb el que varem crear
una area especifica per a la gestio de publics i desdoblant d’aguesta manera l'actuacié centralitzada fins el moment a I'area de
comunicacio.

El Pla de Gestid de Publics esta pensat i dissenyat per dotar-nos tant d’'un nou procediment de relacié i comunicacio amb les
diferents audiéncies, com d’una eina basica de CRM amb un triple objectiu:

Incorporar les propostes metodologiques del marqueting relacional i les eines tecnologiques més adequades per optimitzar
els ingressos de taquilla.

Definir procediments que ajudin els espectadors a incrementar els seus recursos escenics per poder gaudir de diferents
propostes artistiques per tal que puguin escollir les que considerin més beneficioses i incidir d'aguesta manera en la creacid i
desenvolupament d’audiencies.

Afavorir una metodologia que afavoreixi la implicacié i participacio dels espectadors en la planificacio i gestié del projecte
escenic com a instrument de dinamitzacio comunitaria i apoderament del public en el projecte del Teatre Auditori

El Pla de Gestio de Publics es recolza en les seglients estrategies:

1.

2
3.
4.
5

Incrementar la massa critica dels espectadors
Incrementar el consum dels espectadors actuals
Creacio d’habits de regularitat

Implicacio en el projecte del TAG

Formacio de Publics
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PLA D’OPERACIONS.

6. PLA DE GESTIO DE PUBLICS CREACIO, DESENVOLUPAMENT | RELACIO AMB LES
AUDIENCIES

La programacio del Teatre Auditori durant el 2017 ha estat sotmesa a la intensificacio de tots i cada un dels seglients cinc
nivells:

Programacio per al gran Public i de manera molt especial i intensa per compensar les perdues d’espectadors del sector
Programacio segmentada per itineraris i adrecada als publics segmentats

Programacio participada amb el public que ha contribuit a definir-ne els continguts

Programacio de produccions locals i comarcals no professionals, professionals i de joves formacions i grups emergents.

s W e

Projectes especials de caracter social i educatiu i amb forta tradicié i relacid amb la ciutat

Lobjectiu de vendes proposat pel Pla de Gestido de Publics 'any 2012 era assolir per a I'any 2017 unes vendes de 48,708
espectadors, amb 0,60 punt d’index de consum, en el mercat de Granollers i entorn proxim, preveient en aguell moment I'esfor¢ de
mancomunar |'oferta escénica i que el Teatre Auditori actues com a proveidor dels mateixos.

Només el nombre despectadors finals I'any 2017 del Teatre Auditori de Granollers ha estat de 46.966 assolint practicament
I'objectiu de consum del 0,60, pero superant-lo de llarg amb el conjunt de la oferta mancomunada l'any 2017 que es situa en
52.679 espectadors.

El factor més desequilibrant del Pla és la previsid del public respecte la seva procedencia que s’estimava en un 74% de Granollers i
un 26 % de la comarca. La realitat fa un gir a aquesta previsié que la situa en un 70% de Granollers i un 30% i d’altres municipis
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PLA D'OPERACIONS
EVOLUCIO DE PUBLICS DEL TEATRE AUDITORI

EVOLUCIO DESITJIADA

2017 index de consum del 0,60
O 2016 48.708 per I'lany 2017
O 46.388 ESPECTADORS
2015 ESPECTADORS
44.179
(O ,014  ESPECTADORS )
EVOLUCIO
Cemn OBTINGUDA
2017
O 2013 ESPECTADORS
2016 46.966
40.072 L ESPECTADORS
ESPECTADORS O 20 .
15 ESPECTADORS
47.391
(O 5014  ESPECTADORS
44.030
o 2013 ESPECTADORS
32.814 Sant Cugat 949 980
ESPECTADORS Manresa 1.180 1.152
Viladecans 489 549
70% d’espectadors de Granollers
30% d’espectadors de la comarca Granollers 897 975
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PLA D'OPERACIONS.

7.

PLA DE COMUNICACIO | IMATGE

L’Area de Comunicacié i Marqueting ha afrontat I'any 2017 un doble repte: 'adequacié del projecte de comunicacié a la nova
etapa d’escena grAn: per a la temporada 2017/2018 i la integracié de I’Area de Publics amb plena activitat.

Els objectius de treball per a I'any 2017 s’ha centrat en:

Definir i dissenyar el nou programa i la nova campanya d’escena grAn: per a la temporada 2016/2017

Posar en funcionament la nova web del Teatre Auditori com a principal plataforma de presentacio i difusid el projecte del
Teatre Auditori de Granollers

Donar visibilitat al Distintiu de Qualitat Ambiental obtingut durant el 2016

Desenvolupar el Pla d” accessibilitat amb la Direccid i Geréncia

Desplegar el projecte d’imatge i comunicacio dels espais publics del Teatre Auditori amb el que hem prioritzat la inversié del
2017 per garantir:

1.

2
3.
4.
5

Elements comunicatius a I'exterior del Teatre Auditori.

Cartelleres amb imatges dels espectacles a I'interior del Teatre Auditori
Pantalles i continguts audiovisuals amb els projectes del Teatre Auditori
Sistemes d’informacio rapida per a I'activitat regular dels espais publics
Espais de consulta i difusio d’activitats.

TeatreAuditorideGranollers _J_ 29
o

—




Granolle \ www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

PLA D’OPERACIONS.
8. CLUB DE PATROCINI | MECENATGE | PRESTACIONS DE SERVEIS
La creativitat i la innovacio del sector cultural al servei d’empreses i institucions

Una altra de les linies d’actuacié i negoci de la societat és la Prestacio de Serveis i la cerca de financament privat al projecte
del Teatre Auditori.

El nivell de finangament provinent del patrocini i mecenatge i de la de la prestacié de serveis i lloguers del Teatre Auditori es
situa en per a l'exercici del 2017 en un 14,52% del pressupost d’ingressos de la explotacio, percentatge que hauria de tendir a
créixer. Després dels ingressos provinents de la taquilla la segona prioritat per augmentar els recursos de la explotacio, ha
estat la cerca de patrocini privat i la prestacié de serveis i lloguers d’espais que ha crescut respecte el 2016 en un 19,16%.

En el Pla d’Actuacié per al 2017 s’ha proposat continuar amb el procés de fidelitzacid i captacié de Patrocini i Mecenatge.

1.  Continuar I'impuls al concepte de Club de Patrocini, Mecenatge, Creativitat i Innovacio entés com la oportunitat emergent per
posar al servei de les empreses la capacitat creativa i d’innovacio del sector artistic per desplegar noves relacions entre
empresa privada i sector cultural amb la proximitat com a valor afegit i amb clara hegemonia davant la crisi del model
tradicional de Patrocini i Mecenatge. Lactual estrategia esta trobant un ninxol entre les petites i mitjanes empreses que son
amb les que hem seguit treballant de manera continuada al llarg de tot el 2017.

2. Potenciar la comercialitzacié d’espais i serveis del Teatre Auditori posant de relleu precisament el conjunt de serveis i
oportunitats que ens ofereix el sector artistic , el nou serveis de cafeteria i el conjunt d’acords amb empreses de serveis
auxiliars que ens permeten aportar valor afegit als nostres serveis com ara els acords amb VOTV Els Parquings Blaus,
Videostudi, Agora...

TeatreAuditorideGranollers _J_ 30




www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

PLA D’OPERACIONS.
9.  DISTINTIU DE GARANTIA DE QUALITAT AMBIENTAL | PLA D’ACCESSIBILITAT

El Teatre Auditori ha estat distingit amb el Distintiu de Garantia de Qualitat Ambiental, sent un dels tres primers equipaments
escenics de Catalunya en obtenir-lo d’un Pla Pilot amb 8 equipaments esceénics nacionals.

Amb aquest procés hem pogut desplegar el segiient:

Un sistema de planificacié de mesures mediambientals per executar

2. El desplegament de diferents plans de sensibilitzacid i actuacié per als diferents usuaris del Teatre Auditori que hem vinculat
amb el Plus de productivitat del 2016 i el 2017 de la plantilla de treballadors de la societat.

Els objectius sobre el Distintiu de Qualitat Ambiental han sigut:

Donar la maxima visibilitat a la obtencié del Distintiu i de les mesures d’estalvi i sensibilitzacié que estem duent a terme.

M=

Implicar al conjunt dels treballadors en el procés i fer-ho extensiu entre els usuaris del Teatre Auditori de Granollers.

Per altra banda durant I'any 2017 hem iniciat la redaccié d’'un Pla d’Accessibilitat d’acord amb el desplegament de la Llei
13/2014 de 30 d’octubre.
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10. TRANSFORMACIO DELS ESPAIS PUBLICS

El Teatre Auditori de Granollers esta en procés de definicid d’una transformacié dels espais publics que permetin una major
implicacio i participacio dels publics alhora que busca obrir-se a I'exterior per garantir una major permeabilitat dels ciutadans
des del carrer a l'interior de I'edifici i de I'activitat que s’hi du a terme.

Durant I'any 2016 es va iniciar el procés d’ integracié del projecte de Restaurant Social el Gato Verde als espais publics del
Teatre Auditori, la substitucid dels enjardinaments laterals de l'edifici del Teatre Auditori i es va iniciar la redaccio d’un
avantprojecte de transformacio dels espais publics del Teatre Auditori per poder realitzar futures actuacions

Durant lI'any 2017 hem pogut finalitzar la redaccid del projecte d’actuacid dels espais publics i hem iniciat el procés de
dotacio¢ definitiu de la Sala Oberta com a principal espai de creacio artistica ciutadana.

El desenvolupament del projecte dels espais publics s’ha dut a terme en paral-lel a la redaccio del Pla director del Teatre
Auditori de Granollers que posa l'accent en el procés de participacio ciutadana en el projecte de I'equipament.
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DEL TEATRE AUDITORI

TEATRE

ELS PASTORETS,de Josep M. Folch i Torres; FAEMINO Y CANSADO, !Quién tuvo retuvo!; SIFONOFOR, cia. Animal religion; LA
DESAPARICIO DE WENDY, de Josep M. Benet i Jornet; MOLTA MERDA, cia. Mutis pel fons; UNA ALTRA PEL.LICULA, de David Mamet;
DEUXEU-ME EN PAU, NOMES TINC 15ANYS, Granollers pren el teatre; CLAUDIA, cia. La conquesta pel pol sud; AVUI NO SOPEM, de Pep
Anton Gémez; BIRDIE, agrupacién Sefior Serrano; REINA JUANA, anb Concha Velasco; INFAMIA, amb Emma Vilarassau; BOSCOS, de
Wajdi Mouawad; LA TREVA, direccié Julio Manrique; EL FILL QUE VULL TINDRE, El Pont Flotan; ART, Pere Arquillé, Francesca Orella i
Lluis Villanueva; EV.A., direccié Julio Manrigue; BOJOS PER LES POMES, Festival el més petits de tots.

MUSICA

BITELS PER A NADONS, Cia. La petita Malumaluga; CLARA PEYA, presenta “Oceanes”; OCGr | LLU[S VIDAL, en record de Carles Riera;
Barcelona Duo de Guitarra, amb Ksenia Axelroud i Joan Benejam; IN CRESCENDO, nou espectacle del cor; AFRONORA, Big Band;
STABAT MATER DE PERGOLESI, OCGr; EL VENT DE UORQUESTRA, OCGr; ROSANA, “En la memoria de la piel”; OCGr, celebracio dels 25
anys; PEPPA PIG, Big Splash!; V-E-U-S!, Cor Infantil Amics de la Unid; LA NIT DELS MALSONS, Cantania; AMICS DE LES ARTS, “Un estrany
poder”; SARAU, Coral Polifonica de Granollers; LES SUITES DE BACH, amb Arnau Tomas; OH MY GOD BARCELONA, Cia Bratislava; ELS
COLORS DEL MAR, Cor Infantil amb Gemma Humet; SIS CORDES | UNA MALETA, Jordi Pegenaute; TRIO PER CLARINET, amb Jordi Masé,
Xavi Castillo i Mireia Quintana; LUTHEA SALOM, “A Garden to dream in” ; SONATA KREUTER , “Els fantasmes de Tolstoi”; FUNKTION,
cicle Carles Riera; EL VIOLONCEL DE J.S.BACH, cicle Carles Riera; ELS CLARINET DE BRAHMS, cicle Carles Riera; EL MAG DEL VIOLI,
concert familiar.

=
=
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DEL TEATRE AUDITORI

DANSA

GISELLE, Ballet de Sant Petersburg; NOVEMBRE, amb Roser Lépez; BALLANT AL CEL COM UN ESTEL, Esbart Dansaire; TOTS DANSEN,
Projecte educatiu; RETRATS D’UN SENTIMENT, Coblada Marinada i Colla Violetes; +45, per Sebastian Garcia; LA BELLA DORMENT,
Ballet Nacional Rus; AUREO, Dantzaz Konpainia; Constructors de cabanes, Cia. Holandesa De Stilte;.

CIRC

GRAN FESTA D’ANIVERSARI, amb Guillem Alba i la Marabunta; IN TARSI, cia. EIA; UDUL, Los Galindos; Tortell Poltrona i Albert Pla,
Profecte PP de Pla i Poltrona; DESHABITAT, Vaivén Circ.

ALTRES GENERES

MANON LESCAUT, opera de Giacomo Puccini; LA GRAN ILUSION, “El Mago Pop”; CARMEN, Georges Bizet; COSI FAN TUTTE, de
Wolfgang Amadeus Mozart.
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DEL TEATRE AUDITORI

ANY 2017

83 ESPECTACLES — 148 FUNCIONS — 82 COMPANYIES — 6081 ARTISTES

EVOLUCIO HISTORICA DE LES COMPANYIES, FUNCIONS

23 Espectacles de
| ESPECTACLES 2009 - 2017

Teatre

400

300 —4 19 Espectacles de

200 ‘W‘ Dansa i Circ

100 —5 ———————————— %

0 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 35 Concerts de Musica
—+—Companyies| 50 | 59 | 48 | 31 | 46 | 75 | 56 | 65 | 82 .
—=-Funcions | 87 | 97 | 81 | 75 | 109 | 112 | 102 | 122 | 184 6 Concerts de Opera i
——Espectacles | 63 | 63 | 55 | 47 | 57 | 71 | 68 | 72 | 83 musicals
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LA PRODUCCIO LOCAL | COMARCAL AL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

La produccio local i comarcal tant professional com no professional és un dels eixos programatics de la cartellera d’espectacles del
Teatre Auditori de Granollers.

Companyies i professionals de la ciutat de tots els géneres estan presents de manera regular en la programacié d’espectacles.

Per la seva banda, el projecte Granollers A Escena dona suport a la creacio d’espectacles no professionals amb direccié professional
reconeguda . Aquestes propostes complementen la cartellera, tenint sempre present una garantia de qualitat que permet veure als
espectadors del Teatre Auditori estrenes i projectes totalment innovadors.

EVOLUCIO DE LES PRODUCCIONS LOCALS | COMARCALS EN EL TEATRE AUDITORI

100
2 7'\
70 L\
60 / N\

A \ A
N e = N~

30 S
e e

0 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
—h—Sessions 22 31 22 18 37 38 76 24 29
-l-Espectacles No professionals 4 11 11 5 4 6 6 4 4
=e—Espectacles Professionals 14 10 10 6 7 13 11 11 24

28 ESPECTACLES DE PRODUCCIO LOCAL | COMARCAL | 29 FUNCIONS

AMB 18 COMPANYIES 1 9.241 ESPECTADORS
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LA PROGRAMACIO INFANTIL, FAMILIAR, ESCOLAR | EDUCATIVA AL
TEATRE AUDITORI

L'aposta per a la programacio familiar segueix constituint una de les linies programatiques més important de la cartellera del Teatre
Auditori que es tradueix amb més de X propostes durant I'any 2017.

La programacié d’espectacles del Teatre Auditori es complementa amb la cartellera de la Roda d’Espectacles Infantils de
I'Associacio Cultural, permetent garantir una oferta durant tots els caps de setmana del curs escolar amb espectacles adrecats a
nensinenes de 0a 12 anys.

Hem de destacar dins de la programacio del Teatre Auditori els seglients projectes:

- ’Orquestra en familia que permet acostar els concerts de musica classica de I'Orquestra de Cambra de Granollers al public familiar
amb una sessio a carrec del David Puertas.

- Les funcions didactiques del concert del Cicle Carles Riera?, I'Orquestra en familia? o tots dos !!! del Conservatori Municipal de
Musica que permet fer una sessié didactica del concert que es fa una hora després

- El Festival més petit que ens porta companyies internacionals en un festival compartit amb una dotzena més de municipis on els
espectacles s’ adrecen a nens d’entre zero i sis anys

- Els projectes educatius de Tots Dansen i la Cantania arrodoneixen una oferta familiar en aquest cas on els protagosnistes estan a
dalt i a baix de l'escenari.

24 espectacles de musica, teatre i dansai 60 Funcions al llarg del 2017 s’han adrec¢at

al public escolar, infantil i familiar amb 20.871 espectadors
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ELS PROJECTES EDUCATIUS TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

Si bé amb la oferta infantil, familiar i escolar estem garantint una amplia politica de difusio de les arts esceniques i la musica a tota
la franja de public infantil alhora que potenciant el sector d’espectacles infantils i familiars , el salt de gegant en la experiencia de
sensibilitzacié en les arts en viu i de desenvolupament de la creativitat artistica dels nens i nenes de la nostra ciutat el fem amb
una série de projectes que avui son una de les apostes més importants que fem com a ciutat educadora.

El projecte educatiu de la nostra ciutat té un fort compromis tant per I'acolliment de projectes especials i singulars com la Cantania
amb 16 funcions I'any 2017 arribant a més de 4000 nens i nenes de tota la comarca, Tots Dansen que esta treballant avui ja amb 6
instituts de secundaria i els espectacles de coproduccié amb el Cor Infantil dels Amics, 'Orquestra de Cambra de Granollers i la
participacio de nens de les escoles de Granollers en una experiéncia Unica al nostre pais.

Un projecte, aquest que es veu reforcat per una forta activitat d’escoles especialitzades tant en musica, teatre com dansa que
generen i impulsen una efervescent activitat creativa en el ambit formatiu i que en el Teatre Auditori i el Centre Cultural cristal-litza
amb diferents concerts i espectacles.

El Teatre Auditori de Granollers ha aconseguit tancar acords un any més amb I’Associacié Cultural per tal d’organitzar espectacles
escolars en el Teatre Auditori que durant I'any 2017 han vist 1006 nens i nenes

“ La nit dels malsons ” Cantania 2017 amb 16 funcions
i 10.031 espectadors i 4.000 participants
Tots Dansen amb la col.laboracio de 6 instituts locals amb 530 participants
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PROJECTES EDUCATIUS DEL TEATRE AUDITORI | EL CENTRE CUTURAL EL 2017

CANTANIA 16 Funcions; 10.031 espectadors; 4000 Participants

TOTS DANSEN funcions; 1006 espectadors

ESPECTACLES D’ESCOLES DE MUSICA | DANSA 38 funcions, 17.307 espectadors
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PROGRAMACIO INFANTIL, FAMILIAR, ESCOLAR | EDUCATIVA

Aguestes son les programacions i projectes que nodreixen la oferta infantil, familiar, escolar i educativa a la
nostra ciutat.

PROGRAMACIO INFANTIL de 0 a 6 anys

e Roda d’Espectacles Infantils
e El Festival més Petit

PROGRAMACIO FAMILIAR de 6 a 14 anys
* Programacio familiar del Teatre Auditori de Granollers
e Cicle Carles Riera?, I'Orquestra en familial ?, o tots dos!!
e 'Orquestra en familia

PROGRAMACIO ESCOLAR PRIMARIA | SECUNDARIA

» Oferta escolar entre les escoles de primaria de Granollers i la comarca del Vallés Oriental
e Oferta escolar entre les escoles de secundaria i batxillerats de Granollers i la comarca del Valles Oriental
e Teatre i Literatura

PROJECTES EDUCATIUS

e Cantania

* Tots Dansen

e Projectes participatius del Cor Amics Infantil dels Amics de la Unio

* Escola de Teatre Arsenic Jams de Teatre d’Arsenic

e El Gra i Teatre Jove

e Escoles de Dansa i Festivals de Dansa

* Escola Municipal de Musica i el projecte enllacem cultura

e Escola dels Amics de la Unid i el Sistema de Cors dels Amics de la Unid
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LA PROGRAMACIO INFANTIL | FAMILIAR - PATINAUTES

La programacié infantil i familiar presentada sota el projecte Patinautes representa a més de X espectacles durant tota la
temporada amb la coordinacié, complementarietat i treball compartit de la programacié de la Roda d’Espectacles Infantils, la
participacio en el Festival el Més Petit, la programacié familiar del Teatre Auditori i la oferta també familiar de la Nau B1 i del Teatre
de Ponent.

El Cicle Carles Riera?, I'Orquestra en familia?, o tots dos! de I'escola Municipal de Musica i el projecte de I'Orquestra de Cambra de
Granollers I'Orquestra en familia ens permet incidir de manera especial amb la musica classica igual que dins de les programacions
en general hi ha una especial atenciéo amb la dansa i el circ, per potenciar publics en aquestes disciplines.

El projecte PATINAUTES recull tota la oferta infantil i familiar i a través de tres personatges viatgers convidem als més menuts a
descobrir la oferta d’espectacles a la ciutat que agrupats totes ells sota la mateixa plataforma de vendes ens permetra fer un
seguiment d’aquests espectadors per anar-los suggerint i ampliant el seu ventall de propostes en la mesura que es vagin fent
grans.
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PROGRAMACIO INFANTIL | FAMILIAR - ELS PATINAUTES

RODA D’ESPECTACLES INFANTILS 9 Espectaclesamb 1299 Espectadors

EL FESTIVAL MES PETIT DE TOTS 2 Espectacles amb 183 espectadors

PROGRAMACIO FAMILIAR DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS 11 espectacles amb 14300 espectadors

CICLE CARLES RIERA?, ’ORQUESTRA EN FAMILIA?, O TOTS DOS! X espectacles amb 690 espectadors

’ORQUESTRA EN FAMILIA 5 espectacles amb 967 espectadors

ROCA UMBERT 1 espectacles amb 1000 espectadors

PROGRAMACIO FAMILIAR DEL TEATRE DE PONENT 2 espectacles amb 79 espectadors
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ACTIVITATS COMUNITARIES DEL TEATRE AUDITORI

El Teatre Auditori i el Centre Cultural de Granollers juguen un paper importantissim en la dinamitzacié comunitaria de la nostra ciutat
acollint diverses activitats socials i culturals d’entitats i ciutadans i promovent amb les arts esceniques i la musica accions de
dinamitzacid comunitaria per reforcar la vessat social del projecte artistic a la ciutat.

Els principals projectes duts a terme al llarg del 2017 han estat:

Granollers A escena

La dinamitzacié dels grups no professionals de la ciutat a través del projecte de suport a la produccié local Granollers A escena ha
estat una aposta des de la inauguracid del Teatre Auditori de Granollers, precisament per donar un impuls a nivell participatiu i
gualitatiu de la produccio local no professional com a un dels eixos programatics de la cartellera del Teatre Auditori de Granollers i del
Centre Cultural i per extensié d’altres equipaments de la ciutat. Aquesta aposta per la creativitat artistica local no professional a
donat peu a diferents projectes amb un fort component comunitari per a la seva participacio ciutadana.

Granollers Escena, S.L. promou una bossa d’ajudes a la produccié per un import de X € anuals i posa a disposicié de les companyies i
projectes que es presenten optin o no a I'ajuda economica de la bossa I'espai del Centre Cultural durant tres dies per poder preparar
la produccid i financar el projecte amb la recaptacié de la taquilla. Per la seva banda el Teatre Auditori, el Teatre de Ponent, el Cicle
d’'Orgue de Granollers, el Casino de Granollers o la Nau B1 incorporen de manera regular propostes amb un important nivell
participatiu local.

Entenem la important activitat creativa i participativa en el sector de les arts escéniques i de la musica dels ciutadans de la nostra
ciutat com una de les apostes comunitaries més destacades en el marc d’una ciutat educadora.

La cartellera escenica de Granollers no és pot entendre sense aquest component local que marca moments molt destacats en la vida
cultural de la ciutat.
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ACTIVITATS COMUNITARIES
Suport a la produccid no professional — Granollers A Escena

Ll Pastoretsde Folch i Torres
Ll Deixeu-me en pau- Granollers pren el Teatre en motiu de la celebracié dels 15 anys

del Teatre Auditori. GRANOLLERS A ESCENA
Ll Molta merda- Mutis pel fons 2017

J  Sarau- Coral Polifonica de Granollers

4 produccions no
professionals

23 funcions

2.828 espectadors
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ACTIVITATS COMUNITARIES
Projecte Apropa Cultura

Apropa Cultura és una iniciativa de I'Auditori de Barcelona que uneix teatres,

auditoris, festivals i museus amb les entitats del sector social per fer la cultura

accessible. PROJECTE
Amb el programa APROPA, col-lectius amb risc d’exclusié social tenen APROPA
I'oportunitat de viure la cultura, es fomenta l'accés a culturai a I'oci inclusiu de

les persones que més ho necessiten. Alhora promovem la transformacié social 2017

a partir de la cultura, defensant una comunitat inclusiva capac de crear
condicions adequades a les necessitats de totes les persones.

388

Sota el projecte APROPA CULTURA i durant aquest any 2017, s’ha potenciat

amb preus reduits I'accés a col-lectius en risc d’exclusié social amb 388 Pa rticipa nts
entrades.

. Col-lectiu discapacitat intel-lectual: 80 persones

. Col-lectiu dones: 52 persones

. Col-lectiu drogodependéncies: 10 persones

. Col-lectiu gent gran: 30 persones

. Col-lectiu Infancia i joventut 105 persones
. Col-lectiu salut mental 55 persones aprop a
. Col-lectiu Immigraci6 / Persones refugiades: 48 persones ______.---""—
cotlectly Immierac/ 8 P una porta
. iscapacitat fisica: 8 persones Cultura . .
a la inclusio
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ACTIVITATS COMUNITARIES

Projecte Coenzims

Com a iniciativa conjunta dels serveis de cultura, socials i educacié de
’Ajuntament de Granollers, neix I'any 2015 el projecte Coenzims, un projecte
de treball comunitari, que a partir de la programacio del teatre, treballa amb
col-lectius en risc d’exclusié social propostes pedagogiques, aixi com potencia
I'assisténcia d’aquests col-lectius per primer cop al teatre.

PROJECTE
COENZIMS
2017
6 projectes
1.179
participants

”'jlt

-II.I;’.I ‘ 'ih

i “/




www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

ELS ALTRES USUS SOCIALS | COMUNITARIS DEL TEATRE AUDITORI I EL
CENTRE CULTURAL 2017

Una altra de les funcions comunitaries, en aquest cas del Teatre Auditori de Granollers i el Centre Cultural, és el seu Us per
part d’empreses, institucions i entitats de diferent tipus, de les seves instal-lacions per a la realitzacié d’activitat de tota
mena convertint-se en aquest cas en equipaments de referencia per a la vida social i cultural de la ciutat.

Les grafiques de sota permeten veure tant la tipologia d’activitats i usos que hi ha en el Teatre Auditori de Granollers i en el
Centre Cultural, a més de I'impacte de cessions i usuaris d’activitats no escéniques ni musicals durant el 2017

436 USUS DEL TEATRE AUDITORI AZMB 356 51 USOS DEL CCG AMB 185 DIES D’OCUPACIO
DIES D’'OCUPACIO DURANT EL 2017 DURANT EL 2017

B Espectacles
m Cinema

W Actes
Institucionals

M Altres Activitats

W Exposicions

64.876 USUARIS AL TEATRE AUDITORI 40.186 USUARIS AL CENTRE CULTURAL

TeatreAuditorideGranollers _J_ 48
i

e ——————




www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

USUARIS TOTALS DEL TEATRE AUDITORI | DEL CENTRE CULTURAL DE
GRANOLLERS DURANT EL 2017

O 64.876

0_ B CIPANTS USUARIS
ESPECTADORS  SERVEIS
DE PUBLIC 40.186
P O USUARIS
ESPECTADORS DE 0 e
PUBLIC GENERAL
11.033 USUARIS
T w ALTRES ACTIVITATS
13.558 ESPECTADORS
CINECLUB

€16.595 ESPECTADORS
ESCOLARS
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MEMORIA 2017 .
SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

PLA DE PUBLICS | ESTRATEGIES DE FOMENT
DE PUBLICS DEL 2017
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ESTRATEGIES DE FOMENT DE PUBLICS

Les estratégies de foment de publics han estat i segueixen sent una de les prioritats de gestid durant el 2017 impulsat de
manera molt directe pel Teatre Auditori de Granollers, perd per extensid del conjunt del Sistema Local d’Espais Escénics i
Musicals.

El projecte escena grAn és una aposta per la gestié d’una cartellera escénica Unica a la ciutat i un model de relacio i
accessibilitat amb el public capacg de potenciar el seu nimero i augmentar la seva freqiéncia.

El punt de partida és el Pla de Gestié de Publics elaborat durant I'any 2013 davant la necessitat d’incrementar de manera
significativa els ingressos d’explotacid, especialment els de la taquilla, la intencid d’avangar cap a una gestio integrada de la
oferta escénica a la ciutat i la necessitat i oportunitat d’optimitzar la inversid realitzada en I'adquisicié d’'una plataforma de
venda d’entrades.

Amb el Pla de de Gestio de Publics pretenem dotar-nos d’una eina de CRM amb un triple objectiu:

1. Incorporar les propostes metodologiques del marqueting relacional i les eines tecnologiques més adequades per optimitzar els
ingressos de taquilla

2. Definir procediments que ajudin els espectadors a incrementar els seus recursos escenics per poder gaudir de diferents
propostes artistiques per tal que puguin escollir les que considerin més beneficioses

3. Afavorir una metodologia que afavoreixi la implicacid i participacié dels espectadors en la planificacio i gestié del projecte
escenic com a instrument de dinamitzacié comunitaria.

El Pla de Gestié de Publics es recolza en les seglients estratégies:

a) Incrementar la massa critica dels espectadors

b) Incrementar el consum dels espectadors actuals
C
d) Implicacié en el projecte del TAG

)
)
) Creaci6 d’habits de regularitat
)
)

e) Formacid de Publics
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ESTRATEGIES DE FOMENT DE PUBLICS

Les accions del Pla de Gestid de Publics desplegades al llarg del 2017 han marcat una programacio pensada i planificada
d’acord amb aquests cinc criteris

Programacio per al gran Public

Programacio segmentada per itineraris i adregada als publics segmentats

Programacio participada amb el public que ha contribuit a definir-ne els continguts

Programacio de produccions locals i comarcals no professionals, professionals i de joves formacions i grups emergents.

e wNR

Projectes especials de caracter educatiu o amb forta tradicio i relacié amb la ciutat com ara la cantania, els cors de la
SCAU, I'OCGr...

El conjunt de l'organitzacidé del projecte del Teatre Auditori va avancant en I'evolucié de la relacié amb el seu public. Passem de
tenir clients (a qui oferir productes amb valor per tal que hi accedeixin), a usuaris (a qui prestar un servei per satisfer les seves
necessitats), a finalment, el d’un soci amb el que definir de manera conjunta un projecte propi.

Durant l'any 2017 s’han fet Un seguit de propostes i activitats al voltant de la programacié de la cartellera escénica que
complementen la experiéncia dels espectadors i els sedueixen amb propostes com trobades amb artistes, assajos oberts, tallers i
cursos. Busquem que percentatges cada cop més importants de propostes programatiques siguin el resultat de la implicacio
d’aquestes audiencies en el projecte del Teatre Auditori, mitjancant la creacié de grups d’espectadors que generen opinid i prenen
decisions sobre espectacles, enquestes, entitats implicades en continguts, taules de treball transversals amb agents diversos
implicats, etc.
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ESTRATEGIES DE FOMENT DE PUBLICS

ESPAI PUBLIC
Amb el nom d’Espai Public hem volgut jugar per crear un espai imaginari de trobada i acostament de |'espectador amb el
projecte del Teatre Auditori amb els objectiu de:

a) Incrementar el consum dels espectadors actuals

b) Creacidé d’habits de regularitat
c) Implicacio en el projecte del TAG
d) Formacié de Publics

De manera presencial i també a través de la web i les xarxes socials s'estan impulsant diverses activitats al voltant de la
programacio i dinamiques de participacié per poder compartir el projecte cultural dels espectadors amb el projecte cultural de
I'espai i generar dinamiques participatives al voltant dels continguts culturals

En aquests moments Espai Public és:

a) Un grup d’espectadors participatius

b) Presentacié de la programacio i d’espectacles

c) Propostes de participacio per escollir repertoris de concerts, artistes i espectacles

d) Llegir el Teatre amb les biblioteques de la ciutat

e) Trobades amb les companyies i sessions didactiques i de presentacié de concerts i espectacles
f)  Assajos oberts
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ESTRATEGIES DE FOMENT DE PUBLICS

»  Visites d’escoles i col.lectius » Formacions
= Formacio cantania 2017
= Visita guiada Escola El Lledoner = Formacio Tots dansen 2017

. Visita guiada Escola Educem
= Visita guiada Escola El Jardi »  Accions a Biblioteques

= Visita guiada DIMAS
= Visita guiada Apropa Cultura

. Visita guiada Fundacié Apadis
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NOVES RELACIONS AMB LES AUDIENCIES

Des del Pla de gestié de Publics elaborat I'any 2013, es contempla un gir en la relacié i protagonisme dels publics en el projecte del
Teatre Auditori de Granollers de manera que percentatges cada cop més importants de propostes programatiques son el resultat de
la implicacié d’aquestes audiencies en el projecte del Teatre Auditori, mitjancant la creacié de grups d’espectadors que generen
opinid i prenen decisions sobre espectacles, enquestes, entitats implicades en continguts, taules de treball transversals amb agents
diversos implicats, etc.

De manera presencial i també properament a través de la web i les xarxes socials, s'estan impulsant diverses activitats al voltant de
la programacid, aixi com dinamiques de participacié per poder compartir el projecte cultural dels espectadors amb el projecte
cultural de I'espai. Lobjectiu és generar dinamiques participatives al voltant dels continguts culturals.

El Pla de Gestid de Publics es recolza en les seglients estratégies:
Incrementar la massa critica dels espectadors

Incrementar el consum dels espectadors actuals

Creaci6 d’habits de regularitat

Implicacid en el projecte del TAG

Formacio de Publics

wswh e

ESPAI PUBLIC

Amb el nom d’Espai PUblic hem volgut jugar per crear un espai imaginari de trobada i acostament de I'espectador amb el projecte
del Teatre Auditori. Actualment “Espai public” i “ Espai Public Jove” sén dos grups d’espectadors participatius, en els que oferim
formacié (xerrades de presentacid de la programacio i d’espectacles; propostes de participacio per escollir repertoris de concerts,
artistes i espectacles; Llegir el Teatre amb les biblioteques de la ciutat) i trobades amb les companyies i sessions didactiques. A més
els presentem concerts i espectacles i assisténcies a assajos oberts.
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ANALISIS DE DADES DELS PUBLICS

Lobjectiu per I'any 2017 ha estat el desplegament d’una estratégia de e-mail marqueting i la incorporacié de noves relacions amb els
publics que propiciin una relacié de major fidelitzacid amb el projecte i d’'una participacié molt més directe en el seu disseny.
Aguesta fase que ha contemplat les seglients actuacions:

La incorporacié d’una agencia externa per a I'analisi de dades dels publics i la definicié d’estrategies de e-mail marqueting

2. La implementacié d'una gestié continuada i centrada en I'analisi de les dades dels publics i la orientacid d’estrategies de mail
marqueting per a la captacid i desenvolupament d’audiéncies

3. El desplegament d’una actuacié integral en els espais publics del Teatre Auditori per facilitar una major obertura de I'edifici que
faciliti una millora d’accés i de noves relacions amb els publics.

4. La trobada regular amb col:-lectius d’espectadors de manera virtual i real per a la seva implicacio en el projecte del Teatre Auditori
de Granollers

Precisament el Pla de Gestid de Publics ja incidit en la relacié amb les Audiencies a partir de:

1. Incorporar les propostes metodologiques del marqueting relacional i les eines tecnologiques més adequades per optimitzar
els ingressos de taquilla.

2. Definir procediments que ajudin els espectadors a incrementar els seus recursos escenics per poder gaudir de diferents
propostes artistiques per tal que puguin escollir les que considerin més beneficioses.

3. Afavorir una metodologia que afavoreixi la implicacid i participacio dels espectadors en la planificacio i gestid del projecte
escénic com a instrument de dinamitzacié comunitaria.
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ACTIVITATS DE FOMENT | FIDELITZACIO DE PUBLICS

3602 VIU TOTA LESCENA

Les activitats 3602 son un conjunt d’iniciatives al voltant de la cartellera
escenica de Granollers ideades per potenciar I'experiéncia de viure
I'espectacle en viu, fomentar la participacio dels espectadors dels nostres
equipaments i fer créixer |'interés per la nostra cartellera escenica. Vol que el
public descobreixi totes les activitats i propostes per endinsar-se en el
fascinant mon de les arts escéniques i musicals: presentacions, xerrades i
trobades amb els intérprets i directors, classes magistrals, assajos oberts, club
de lectura de la Biblioteca, etc.

Converses:

Concerts de 'orquestra: Un cafe amb...

1.De Vivaldi a Piazzola. Conversa amb Anna Maria Piera

2.Un cafe amb.... Corado Bolsi i Lluis Vidal

3.Un café amb Corado Bolsi i Anna Maria Piera. Concert 25 anys d’orquestra.
4. Un café amb ... David Janer i Corado Bolsi. Sonata a Kreutzer.

Opera.cat:

1. Opera Carmen a carrec de Marc Heilbron

2. Opera Mannon Lescaut. a carrec de Marc Heilbron
3.Cosi fan tutte. Conversa a carrec de Marc Heilbron

53 activitats 360° i 4.502 participants
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ACTIVITATS DE FOMENT | FIDELITZACIO DE PUBLICS

Converses:
Post funcio:

1.Sifonofor. Conversa post funcio amb la cia.

2.Birdie. Conversa amb la companyia Sr. Serrano

3.Claudia. Conversa amb la companyia després de I'espectacle
4.Conversa després de la funcido amb Concha Velasco. Reina Juana.
5. Sarau. Conversa Post funcié amb el director.

6. La Treva. Conversa post funcié amb la companyia.

7. El fill que vull tindre. Conversa post funcié amb Pont Flotant.

8. EV.A.: Conversa post funcio amb T de Teatre.

Pre- funcions:

1. La desaparicio de Wendy. Conversa pre funcio a carrec de Francesc Vifias

2. Avui no sopem. Conversa Maife i Joan Banacolocha a I'espai Actiu ( gent gran).
3.Univers Mouawab . Conversa amb Oriol Broggi i Cristina Genevat

4. Entrevista dels joves del teatre a David Selvas.

53 activitats 360° i 4.502 participants
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ACTIVITATS DE FOMENT | FIDELITZACIO DE PUBLICS

Converses:
Dansa 360°

Els espectacles de dansa tenen un al-licient de foment de publics realitzant converses pre-funcié per a que la gent s'animi a veure
la proposta i gaudeixi més de I'espectacle. Aquestes sessions es realitzen a carrec del col-lectiu de critics de Recomana

1. Giselle. Conversa pre i post funcio a carrec del col.lectiu Recomana
2. Novembre. Roser Lépez Espinosa. Conversa pre i post funcié a carrec de Recomana.
3. La bella dorment . Conversa pre i post funcié a carrec de Recomana.

4.Aureo. Conversa pre i post funcié a carrec de Recomana.

53 activitats 360° i 4.502 participants
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Treball comunitari:

El treball comunitari es treballa al Teatre Auditori a partir del projecte COENZIMS i del projecte APROPA CULTURA. Aquests projectes
tot i tenir un objectiu primordial socio-comunitari, tenen un objectiu de trencar barreres ja que normalment es treballa amb
col-lectius que no han trepitjat mai el teatre.

Tallers:

Creiem interessant aprofitar als artistes que ens venen en programacio per a que puguin fer tallers de creacié amb col-lectius
concrets que després s’animen a veure la proposta:

1.Taller de produccio — curs de so (Marabunta),

2.Estimulacié Musical per a Nadons ( Bitels per a nadons),

3.que és una Big Band? ( afronora),

4.paper dels avis a la societat actual ( Avui no sopem)

5Taller dansa col.lectiu discapacitat intel.lectual ( Novembre)

6. Taller danses tradicionals centre obert Font Verda ( Ballant al cel, com un estel)
7. Proposta escenica participativa( +45)

8. Proposta escenica participativa ( El fill que vull tindre)

9. Descobrint les danses populars a través de les cangons ( els colors del mar)
10.Taller dansa escola amb la cia Dantzaz ( Aureo)

11.Taller de moviment grup dones Serveis Socials ( Aureo)

12 Taller de musicoterapia — 4 camins

13.Taller de musicoterapia — Hospital de Granollers
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ACTIVITATS DE FOMENT | FIDELITZACIO DE PUBLICS

Tallers:
Viu el circ!

Aguest darrer semestre del 2017 hem comencat una nova proposta de taller amb I'objectiu de dinamitzar el circ a la ciutat de
Granollers ja que al no comptar amb cap escola de circ, les propostes d’aquesta disciplina sén dificils de treballar a nivell de public.
Es dinamitza amb un professional del circ amb experiéncia pedagogica que també fa resso I'espectacle en els espais de la comarca on

fa classes de circ.

El taller esta estretament relacionat a les tecniques de I'espectacle que es veura aquell dia.

1. Viu el circ. Circ en familia (PP Poltrona-Pla)
2. Viu el circ. Circ en familia (Des-habitat)

Llenguatge de signes

S’han realitzat 4 espectacles amb llenguatge de signes amb I'associacio llsart: Avui no sopem, concert de Rosana, Art i Els amics de les
Arts.
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ELS PUBLICS DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS 2017 (incioent escolars)

46.966 ESPECTADORS DISTRIBUCIO DELS ESPECTADORS PER PUBLIC

68% D’OCUPACIO
MITJANA

B Public General

MITJANA D’OCUPACIO PER GENERES ® Public Familiar

74,0% I Public Escolar

68,0%  63,0%

47.8% DISTRIBUCIO DELS ESPECTADORS PER GENERES

Opera Teatre i
% Poesia
32%

Circi Dansa
7%

Teatre i Dansa i Musica Opera
Poesia Circ

TeatreAuditorideGranollers _J_ 62
1

e ——————




www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

EVOLUCIO DELS ESPECTADORS | DE LA OCUPACIO DEL TEATRE AUDITORI DE
PUBLIC GENERAL | FAMILIAR 2010 - 2017

Espectadors
50.000
40.000 /\_/_P
30.000
20.000
10.000
0
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
—Espectadors 31.837/35.295(34.69331.827/32.814/38.042(38.935/43.973/42.833

% d'ocupacio mitjana

78%

74% Ll // \\ /p/‘\\ La xifra d’espectador assolida durant
72% any es considerada molt positiva
2% A4 N 7 \ I'any 2017 iderad | iti

0 malgrat un descens de 2,6 % respecte
70% "/ N I d de 2,6 %
68:/° A any 2016. Aquest descens I'acusem a
66% unes circumstancies excepcionals al

64%

62% nostre pais durant la tardor del 2017

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | que han provocat una davallada
—0-% d'ocupacié| 73% | 70% | 76% | 76% | 71% | 67% | 75% | 76% | 68% | general de les assisténcies als teatres.
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LES ENTRADES DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

DISTRIBUCIO DELS COSTOS D'UNA
ENTRADA D'ESPECTACLE

TIPOLOGIA DE LES ENTRADES

ALTRES o Escolars
COSTOS Invitacions 99
DERIVATS 7% g
DE LA Gratuites
VENDA 2'6%& EXERCICI 2017
1% Entrades
SG@E' de 36.864 ENTRADES VENUDES
10% pagament
81%
3.259 Entrades venudes
EVOLUCIO DE LA DISTRIBUCIO DE LA RECAPTACIO DE LA TAQUILLA EN ELS amb Abonaments
DARRERS 8 ANYS
W TAQUILLA NETA mIVA SGAE W COMISSIONS
1,6% 17% 1,7% 6.843 Entrades amb

6,3% 5,0% 5,0%
descompte

Preu mig brut de I'entrada
12,30 €

2014 2015 2016 2017
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LES ENTRADES DEL TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS
DISTRIBUCIO DE LES VENDES DURANT EL 2017

Ladquisicio d’una plataforma propia per a la venda d’entrades,
des de l'any 2011 ha comportat un evolucid en els canals de
venda a favor de la venda per internet i per tant una millora en
la descongestié de les taquilles i una transformacié del model
de venda a les taquilles que es converteixen en un punt
d’atencio de qualitat i relacié amb el client .

Des de I'any 2014 I'equip de Taquilles s’esta especialitzant en la
plataforma de vendes i en la gestié i analisis de |la Base de Dades
per tal de desenvolupar l'estrategia de mail marqueting i de
desenvolupament d’audiéncies prevista en el Pla de Gestio de
Publics que ha culminat durant aquest exercici la seva previsié
feta del 2012 al 2017.

EVOLUCIO DE LA DISTRIBUCIO DE LA VENDA D’ENTRADES PER CANALS EN ELS DARRERS SIS ANYS

90,00%
80,00% \\

70,00%
60,00% -
50,00%
40,00%

——Web TAG
30.00% N~ ~ €

20,00% /
10,00% >/\
0,00% - 3ltres canals

——=Taquilles TAG

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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MEMORIA 2017 .
SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

PLA D’ACCESIBILITAT
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PLA D’ACCESIBILITAT

En compliment de la Llei d’accessibilitat 13/2014, de 30 d'octubre, el Teatre Auditori de Granollers, com la resta
d’equipaments, s’ha posat a treballar en I'elaboracio d’un pla d’accessibilitat al nostre equipament.

Les principals linies de treball durant 2017 han estat:

= Diagnosi de les condicions existents d'accessibilitat a I'equipament: La consultora Rovira-Beleta ha realitzat, per encarrec de
la Generalitat, una auditoria complerta de l'accessibilitat del nostre equipament. La conclusid és que som un equipament
“Accessible sense confort”.

= Establir les prioritats de millora de les condicions d’accessibilitat de les instal-lacions: En el document entregat al finalitzar
I'auditoria d’accessibilitat, ens han proposat 41 accions de millora, tant de millores per l'accessibilitat fisica com de
senyaléetica. El Teatre ha elaborat un document per establir I'ordre de prioritats entre les accions suggerides i el calendari
d’implantacio de les mateixes.

* |ncentivar una comunicacié accessible: Hem iniciat contactes amb |'associacié de Lectura facil, per analitzar I'actual Ilibret
d’escena gran on s’inclouen els espectacles del Teatre Auditori de Granollers, i poder establir quines sén les millores
recomanades que podem incorporar a nivell de disseny.

= Formar personal de I'equipament en materia d’accessibilitat: Durant I'any 2017 s’ha designat una persona encarregada de
I'accessibilitat al Teatre Auditori de Granollers, que ha cursat diferents tallers formatius amb els continguts seglients:

» Els serveis d’accessibilitat, les tecnologies i els models de financament Latencio a les persones amb discapacitat
» L'atencid a les persones amb discapacitat
» La comunicacié accessible

= Oferir serveis i programes especifics per a col-lectius amb discapacitat i en risc d’exclusié social: A banda de participar al
programa Apropa Cultura i incentivar la preséncia i participacio de grups en risc d’exclusio social als espectacles del Teatre
Auditori de Granollers, el nostre equipament continua amb el projecte de interpretacié d’espectacles en llengua de signes.
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PLA D’ACCESIBILITAT

Projecte de interpretacio en llengua de signes

El Teatre Auditori busca la complicitat dels artistes per fer possible I'accessibilitat del col-lectiu de persones sordes de la ciutat
en determinats espectacles. Concretament, durant I'any 2017, amb la col-laboracio del col-lectiu ILSART, un grup d’artistes
encarregat de transmetre espectacles en llengua de signes, hem ofert quatre espectacles en aquest col-lectiu: Avui no sopem
(teatre), Rosanna (musica), Amics de les Arts (musica) i ART (teatre).

TeatreAuditorideGranollers?#;__f_':_w 68

—————



www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

MEMORIA 2017 .
SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS E.3. DE GRANOLLERS

PLA DE COMUNICACIO

TeatreAuditorideGranollers '“'A_? 69

e ——————




www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

ESCENA GRAN: UN PROJECTE COMU

Escena grAn: és la cartellera escénica de Granollers que agrupa el conjunt de l'oferta de manera ordenada i pel conjunt d’espais
i projectes que la integren. Es el projecte de comunicacié més destacat per impulsar el procés d’implicacié del conjunt del
Sistema E3 en la mateixa estratégia de comunicacié i vendes.

Escena grAn té una plataforma propia de venda d’entrades compartida per tots els equipaments, i com a conseqgiiéncia té una
Unica base de dades que ha permeés la reorientacio de les estratégies classiques de comunicacid i relacido amb el public a partir
del desenvolupament del Pla de Gestié de Publics, que hem elaborat i que s’ha pogut dur a terme gracies a I'adquisicié d’un
CRM per a l'analisi i gestié segmentada dels espectadors: Teknedata.

El nou CRM ens ha permes coneixer a fons el nostre public i preparar millor les estrategies que hem de fer per augmentar el
nombre de publics. El programa ens permet tenir informacio, per exemple, de la distribucio dels nostres clients pel territori o
saber si tenim clients fidels o nous.

DISTRIBUCION CLIENTES

- B e
i B FRECUENCIA NUEVOS CLIENTES FASE DE CLIENTE
e
ien | il Frisociarn

e Sant Felu &h Canoves R =
de Codines \ A, Sont Celoni

Bigues | Riglls -2 farmoa

La Ametiia

o] (5] 3 =2 Vallgorguins
s e, e
LT R N
. fee] Canpveiles. Montnegre G e § !
Sentmenat i &l Corredor -
cafiollers
f\// o ettt i + @® 1 compra @ cClientes recurrentes @ Activos
Iais-solt # + de Mar . .
I falossola L) La Roed - @ Mas de una compra @ nuevos clientes Fieles
i o =3 dei Valles

Google -155]

=i Datos 6e maga: £2010 Googie Inet. Geogr Nesionsl  Tominos de use eror e Nape @ rrincipiantes

Altres estrategies basades en les Relacions Publiques directes consisteixen en implicar directament grups i col-lectius en
grups com Espai Public o la dinamitzacio i gestié de grups.
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ESCENA GRAN:
NOU FORMAT DE LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE LA CIUTAT

Fscena grAn: és la cartellera escenica Compartint Rodad Espactacior infantts -
escenaris: Lievant Teatre

de Granollers que agrupa el conjunt de
I'oferta de la ciutat.

Salade Concerts Nau B1
Roca Umbert Fabricade les Arts

Teatre Auditori Can Palots
Teatre Auditori de Granollers

Durant I'any 2017, s’"ha apostat per un
nou disseny de llibret que dona
prioritat a les propostes artistiques s
independentment de 'espai en el que r ‘no
hagin de tenir lloc. Els espectacles g i Heo .
surten classificats per génere i I'apartat

dels espectacles familiars esta separat compartlnt
de la resta de la programacio.

escena
grAn:

escenaris

®
Cada semestre s’'imprimeixen 20.000 temporada BeI'IVI ngI'Its
unitats del llibret que es reparteixen 2016-2017 acasa
per la comarca del Vallés Oriental. A febrer

meés a més, aguest any s’ha ampliat la juny
distribucio del Ilibret a la zona del
Maresme, donat que hi ha part de la
nostra programacio que no es fa en
cap teatre de la comarca.

escend

gr/An:
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ESCENA GRAN: ACTES PRESENCIALS PER A LA DIFUSIO DE LA PROGRAMACIO

Gran Gala d’Escena Gran

Els equipaments d’Escena gran es vesteixen de gala per aixecar el teld en una gran festa al Teatre Auditori de Granollers. La platea
s‘'omple dels espectadors més fidels convidats per gaudir de tastets d’alguns dels espectacles que vindran durant la nova temporada.

Per tal de mostrar a tota la ciutat a la nova programacio, la gala es retransmet en directe per VOTV, la televisié comarcal. Lacte va
tenir el lloc el 23 de setembre de 2017.

Trobades amb el public

Al llarg del 2017 hem realitzat trobades amb el public en diferents moments, tant per la presentacidé de les noves programacions, al

juny i al desembre, com per fer-los particips de la nova programacié. També s’han realitzat trobades amb col-lectius joves i escoles de
musica i dansa per presentar la programacio.
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ESCENA GRAN: CAMPANYES DE DIFUSIO DE LA PROGRAMACIO

Escena grAn: realitza campanyes de banderoles i opis per tota la ciutat de Granollers i una part de Canovelles per donar a conéixer
les programacions entre el gran public.

Comparting
estenaris;
Hinai

Durant I'any 2017 s’han realitzat dos campanyes de publicitat d’opis i columnes amb informacié dels espectacles d’escena gran.
Concretament s’han fet 2 campanyes d’un mes de duracié, de 38 opis i 18 columnes. També hem realitzat, gracies al patrocini de
I'empresa Emagina — Estabanell Energia, una campanya de banderoles al carrer, que durant 4 setmanes en ha permés fer publicitat
dels espectacles durant el mes de setembre.

Agenda mensual a VOTV

La televisié comarcal VOTV edita, gracies a un conveni amb Escena gran, una agenda d’arts escéniques de la ciutat, que emet
setmanalment amb la programacié mensual d’espectacles.

Contraportada del Butlleti Granollers Informa

Durant 2017, Escena gran ha tingut 4 vegades publicitat gratuita al butlleti municipal de Granollers que es reparteix per totes les
cases de Granollers. Dues vegades I'any té la publicitat de la contraportada, i dues vegades més, publicitat a I'interior.
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ESCENA GRAN: LESTRATEGIA DIGITAL

Durant I'any 2017, Escena grAn: ha estrenat web nova: www.escenagran.cat. Un nou espai d’informacié d’espectacles i de venda
d’entrades que es suma a les webs que ja tenia cada equipament. Igual que la cartellera escénica de Granollers en paper, agrupa el
conjunt de les propostes artistiques independentment de I'espai en el que hagin de tenir lloc. També s’ha creat un twitter d’escena
gran, que agrupa informacio de tots els espectacles que es fan als diferents equipaments.

escena 4 | ] O
gr/\n:

Descobreix
Presentacié ~ Programacié Espais | Descomptes ~ Piblics ~ Noticies Contactar ~ els itineraris
artistics
o Dg Dm De Dj 48 DI Dm Dec Dj Dv Dm De Dj .} DI Dm De Dj Ds | Dg 2]
< QOCTUBRE 2017 2 E 3 4 5 H g 10 11 12 18 EEE 17 18 19 EE b2 03 24 25 26 E 30 oscana
bm grAn:
31

Descomptes

Més espectacles, més descomptes

Abona't! Compra 3 o més espectacles i estalvia!

Targeta regal

Teatre
Dansa

Descarrega‘t
Cire la programacio
Mdsica

Classica i opera . . y ' . : .
P Sitinteressen 3 o més espectacles de tota la temporada aquest £s el teu espai on podras gaudir dels diferents

Espectacles familiars descomptes! No tho pensis més i aprofital
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ESCENA GRAN: LESTRATEGIA DIGITAL

Escena gran: basa gran part de la seva estrategia digital en I'aprofitament de la base de
dades de clients, que compta ja amb més de 30.000 persones registrades que accepten
rebre informacié per email.

La campanya d’enviament esta basada en I'enviament de Newsletters segmentades,
personalitzades per allo que el client ha comprat abans, per géneres i tematiques, i
també per la relacié que té amb els nostres equipaments (public fidel, public actiu..).

3 et canadanca

dorigen bards Dos @a 2t o'Cricd Eroggl.
Aguest dissabls, Bosoos
ear &5 o

Lobjectiu és oferir continguts o ofertes especials a canvi de pertanyer a la llista de :
Aprofita labonament per les dues obres de

distribucio d’escena gran. Mouawad, que es presenten a Granollers |
Canovelles.
Els objectius basics de I'estratégia de email marqueting han estat: @
. Crear un canal per fidelitzar al public e
, Univers Mouzwad
. Augmentar les vendes a través del newsletter o

Boscos

. Analitzar les baixes i els augments de la quantitat de subscriptors

1 us va sgradar inzendis |
Cal podh &

. Facilitar la interaccio i participacio amb els usuaris
. Enviament de continguts relacionats amb I'espectacle T S o
. Creacid de videos d’artistes o companyies -f-’{?;i;
. Concursos, promocions i sorteigs exclusius per subscriptors st
Prtimsiec
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ESCENA GRAN: ELS PATINAUTES

Escena gran: ha consolidat durant 2017 el projecte “Patinautes” en el que déna a conegixer tota la programacio infantil a les ciutats
de Granollers i Canovelles. Per fer-ho utilitza tant el format paper com el digital:

. Edicio d’1 fulletd bimensual que inclou tots els espectacles, del que s’editen 10.000 unitats que es distribueixen a través de les
escoles a tos els nens des de P3 fins a 6&, aixi com a les escoles bressol, tant de Granollers com de Canovelles.

. Enviament d’1 newsletter setmanal amb informacié dels espectacles d’aquella setmana i de la seglient. La base de dades dels

espectacles familiars és de 3.000 regsitres.
onr
PATINJUTES

Tortell Poltrona § Albert Pla. [ Jal ol maviner g i

PENLE Pl 3 100 13
TMED 3O Orquitya ok CaMOra o Grandliers T Mt ndivant L pOrquetd ms.
amosa o8 mon' L

Blarlco ACTIVITATS
Cia. Teatre Labd

PATINAUTES

NOVEMBRE
2017 :

Dtumenge 12 de fedrer 2 lec 17300
CAtA DE CATURA JANT FRANCEIC

€5 13 NSO GUna NOIa Gue TrESERE 80 Wn Vel HOTt | QU 6 SO0, reR I Vi

TeatreAuditorideGranollers _J_ 76




Granollers Escena, S.L.

www.granollers.cat

ESCENA GRAN: ALTRES CAMPANYES PUNTUALS

Rebaixes de gener

Durant 5 dies del mes de gener, coincidint amb l'inici de la campanya de rebaixes, es van
vendre entrades d’espectacles del mes de gener al 50% de descompte. Es van vendre 300
entrades durant aquesta campanya, de 8 espectacles diferents d’alguns dels nostres
equipaments.

Open night

Escena gran, un any més, s’ha sumat a la nit de comergos oberts de la ciutat, amb preus
molts especials i mostres d’arts esceniques. El 31 de marg de 2017 es van posar entrades
d’una seleccié d’espectacles al 50% de descompte durant 24 hores.

Black Friday

El 24 de Novembre de 2017 es va celebrar el Black Friday i Escena gran es va sumar a la
iniciativa. Durant 24 hores es ven vendre entrades dels espectacles de novembre i
desembre al 50% de descompte.

Campanya de Nadal

La campanya de Nadal d’Escena grAn: va tenir com a objectiu incentivar les vendes
d’entrades com a regal per les festes de Nadal. La vam fem coincidir amb l'inici de la
venda dels abonaments dels mesos de febrer a juny de 2018. A la vegada, cada any
impulsem la venda d’una targeta regal que permet comprar entrades per qualsevol
espectacle de qualsevol equipament dels que formen part d’Escena GrAn:.

escena
grAn:
compartint
escenaris

Descomptes
del 50%
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TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

La comunicacio del Teatre Auditori de Granollers durant 2017 ha estat centrada en la
celebracid del 15e aniversari.

anys

Festa d’Aniversari

Lacte central de celebracid va ser una gran festa d’aniversari amb l'actuacio central de Guillem Alba i la Marabunta, a més d’altres
artistes convidats, que va finalitzar amb un gran pastis i una gran foto mosaic de tota la platea amb el nimero 15.

Exposicid: 15 anys, 15 moments
Lexposicid “15 anys, 15 moments" es va inaugurar el 17 de febrer, i va estar oberta al public fins el 7 d’abril de 2017. Va permetre

reviure els millors moments en fotografies, video i audio recollits pels mitjans de comunicacio locasl i comarcals sobre el nostre teatre
durant els primers 15 anys de vida.
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TEATRE AUDITORI DE GRANOLLERS

Altres activitats realitzades al voltant del 15é& aniversari;:

Espectacle participatiu: Deixeu-me en pau, només tinc 15 anys
Del 24 al 26 de marg, va tenir lloc al Teatre Auditori un
espectacle format per més de 60 actors i actrius amateurs de la
ciutat per celebrar els 15 anys de l'equipament, a partir d’un
guid creat expressament per l'aniversari i dirigit per Marta G.
Otin i Dusan Tomic, a través d’Arsénic. Espai de Creacid. La
proposta va tenir una gran acceptacié per part del public.

Sifas 15 anys durant el 2017 estas convidat al Teatre entre
febrerijuny!

54 joves han vingut gratuitament al Teatre Auditori de
Granollers durant I'any 2017 gracies a aquesta proposta.
Oberta a joves empadronats a Granollers, vam voler regalar
experiencies a tots aquells joves que s’han fet grans amb el
Teatre Auditori. Els joves van gaudir sense cost d'espectacles
com "La gran ilusion" del Mago Pop, Rosana o la Gran Festa
d'aniversari del Teatre.

Cineforum: National Gallery i La Danse de Frederick Wiseman
També en motiu de laniversari es van programar dues
projeccions de pel-licules, per obrir al finalitzar la projeccié una
reflexié de futur sobre els publics i els artistes en el Teatre
Auditori de Granollers.

15
anys
Tu

ens fas
grans

Temporada
2016/2017.

15:. -4
o anys

43973

espéctadors
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MEMORIA DE RESULTATS
GRANOLLERS ESCENA, S.L. 2017

MEMORIA D’ACTIVITATS 2017
escena grAn

Teatre Auditori de Granollers

Teatre de Ponent

Llevant Teatre

Roca Umbert-Nau B1

Casa de Cultura Sant Francesc-REI
Musica Sacra-L'orgue de Granollers

Teatre Auditori can Palots
(incorporat el setembre 2017)
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE TEATRE DE PONENT

TEATRE

FUITA | MARTIRI DE SANT ANDREU MILA, La Fornal d’Espectacles; MONSTER, de David Greig; LES NOIES DEL CALENDARI, Cia. Acte
Quatre; LAS MADRES PRESAS, De Manuela Ortega Espinosa; ENS HAVIEM BARALLAT TANT!, d’lvan Padilla; EL CIRCO DE LAS PALABRAS,
Cia. Teatre de Ponent; BRUTO, EL PODER O LA VIRTUD, Meridiano 70ymedio y sala fenix; DONT, Cia. Casa Real;, RAGAZZO, De Lali
Alvarez; 'AUCA DEL SENYOR ESTEVE, Quatre per quatre; LES ROIS FAINEANTS, Cia. Cocotte ; TENIM UNA OLLA | NO DUBTAREM A FER-
LA SERVIR, Reflexions rocambolesques (o no); MONSTER, una coproduccié d’Arsenic Espai de Creacié; LOMPEDUSA BEACH, El primer
text de Triologia del Neufragi, de Lina Prosa.

DANSA
EMBROSSA'T, Addaura teatre visual.

MUSICA
LO LLEO DE LATENEU, sobre poemes d’Angel Guimera.

TITELLES PER ADULTS

IDENTITATS, Rocamora teatre.

MULTIDISCIPLINARI

BARBES DE BALENA, Cia.El Malda, POSMODHERNIA, Radioman

ANY 2017

19 ESPECTACLES — 38 FUNCIONS — 18 COMPANYIES — 64 ARTISTES
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE LLEVANT TEATRE

CIRC
LES ROIS FEINEANTS

TEATRE

TENIM UNA OLLA | NO DUBTAREM A FER-LA SERVIR
MONSTER

SENSE ESTANCA

LAMPEDUSA BEACH

DANSA

ANY 2017

7 ESPECTACLES — 12 FUNCIONS — 7 COMPANYIES — 19 ARTISTES

TeatreAuditorideGranollers _J_ 82




Granollers Escena, S.L.

LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE ROCA UMBERT-NAUB1

TEATRE
MICROTEATRE, Arsenic Espai de Creacio.

MUSICA

MANEL, Jo Competeixo; GOSSOS, Zenit; ENRIC MONTEFUSCO, Meridiana; TOTE KING, “78”; ADRIA
PUNTI, La clau de girar el taller; VENDETTA, Bother; DR. CALYPSO, presentacié del nou treball; MARION
HARPER, inici de la gira i presentacié d’Hydrangea; MIQUI PUIG & ACP, presentacié del nou disc Escuela
de capataces; PAU VALLVE, Abisme cavall hivern primavera i tornar; SMOKING SOULS, Presentacié de
Cendra i Or, Festival Minibeat

ANY 2017

25 ESPECTACLES — 25 FUNCIONS — 36 COMPANYIES -

www.granollers.cat

PROJECTE
COMUNITARI
NAU B.1
2017
25 concerts
10 teloners
3.656
espectadors

154 ARTISTES
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE LA CASA DE CULTURA SANT FRANCESC -
RODA D’ESPECTACLES INFANTIL

MUSICA | CINEMA
PER TERRA DE DRACS, amb Pep Lopez

TITELLES
LA RATETA QUE ESCOMBRAVA L'ESCALETA,Festuc Teatre; CUAC, Txo Titelles; BIANCO, Teatre Labu; EL PETIT ELEFANT, Centre de

Titelles de Lleida; CARRETO DE CONTES, Cia. Festuc Teatre; MAURE EL DINOSAURE, Cia. De Teatre Un; JAI EL JARDINER, Zipit
Company; EL PATUFET, Cia. Petita Brownie.

ANY 2017

9 ESPECTACLES — 9 FUNCIONS — 9 COMPANYIES — 25 ARTISTES
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE CAN PALOTS

MUSICA
OH MY GOD BARCELONA —Companyia Bratislava

TEATRE
UN OBUS AL COR- De Wajdi Mouawad

CIRC
PARADIS PINTAT-Pepa Plana
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EVOLUCIO DE LA PROGRAMACIO DE escena grAn:

EVOLUCIO HISTORICA DE LA CARTELLERA ESCENICA DE
GRANOLLERS ENTRE EL 2015 | EL 2017

2017
2016
2015
0 100 200 300 400 500
2015 2016 2017

Companyies 160 184 189

M Funcions 421 269 305

M Espectacles 183 153 180
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OFERTA DE LA CARTELLERA ESCENICA DE GRANOLLERS - escena grAn

’ANY 2017 EL CONJUNT D’ESPAIS QUE INTEGREN LA CARTELLERA ESCENICA DE GRANOLLERS HAN
OFERTAT

180 ESPECTACLES — 305 FUNCIONS - 189 COMPANYIES

200 escena grAn
180 W ESPECTACLES
B FUNCIONS 2017
160
= COMPANYIES
140

120

152 Espectacles de

100

Teatre

28 Espectacles de

Dansa i Circ

117 Concerts de

Musica
TEATRE DE PONENT LLEVANT TEATRE SALA SANT ROCA UMBERT TAG 3 Al
FRANCESC tres generes
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ELS PUBLICS DE LA CARTELLERA ESCENICA DE GRANOLLERS — escena grAn

Lany 2017 els diferents espais que integren escena grAn van comptabilitzar 52.679 espectadors que van passar per les taquilles dels

equipaments amb una mitjana d’ocupacié del 60,54 % L. L
Distribucid d’espectadors per

equipaments
52.679 ESPECTADORS
60,54 % D’OCUPACIO = TAG
W CASA CULTURA
m R.UMBERT
B T.PONENT

B LLEVANT TEATRE

Distribucio de Public Distribucio de Public per
Geéneres
5 97%  2.64% B Teatre Distribucio d’entrades venudes
wpublic ™ Misica > 1%
General
® Dansa M Entrades Venudes
M Public
Familiar m Circ W Entrades a preu 0
W Altres W Invitacions
Generes
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LES ENTRADES - escena grAn

DISTRIBUCIO DE LES VENDES DURANT EL 2017

escena grAn és, en esencia, la plataforma de venda d’entrades
del conjunt d’equipaments que en formen part integrant sota
un mateix sistema les vendes a través d’internet i directament a
taquilla. En la majoria d’equipaments que s’han integrat durant
I'any 2015 els ha suposat un salt qualitatiu en la gestié de les
vendes molt especialment anticipades i per la web.

EVOLUCIO DE LA DISTRIBUCIO DE LA VENDA D’ENTRADES PER CANALS EN ELS DARRERS QUATRE ANYS

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

m TAQUILLES

m WEB
M ALTRES CANALS

TAG TEATRE S.C.SANT ROCA UMBERT
PONENT FRANCESC
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LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DEL CASINO DE GRANOLLERS

Swing Tenes Band,Abrié ,Cordero Duo,Gonzalo del Val Trio,Arnau Obiols — Libérrim,lvé Oller Group,Pep Mula Quintet,Bruce Barth
Trio,Néstor Giménez Quartet,Juan de Diego trioVic Moliner Ara Quintet,Cece Gianotti-Aprés minuit,Jonah Smith Band,Lluis Coloma
Trio,Guillem Arnedo Band & Celeste Alias,Luis Perdomo Trio,Nuria Gonzalez i Jordi Farrés,Memoria Uno,Pau Figueres,Bridges Trio
JazzGranollers Ensemble,Bindu Trio,Emsembla Jazz Orchestra,Jean Toussaint Quartet,Joey Baron Drum Solo,Joan Sanmarti Codi
Personal,Corrd 156 Homenatge a Vicens Vacca

ANY 2017
27 ESPECTACLES — 27 FUNCIONS — 27 COMPANYIES — 101 ARTISTES

TeatreAuditorideGranollers _J_ 90




www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

LA CARTELLERA D’ESPECTACLES DE 'ORGUE DE GRANOLLERS

MUSICA

Ave Crux XX-XXI, Canite Missa. Eucaristia amb musica de Mons. Valenti Miserachs i Grau (1943), Sit transitis. El Requiem de Joan
Brudieu (S.XVI),Concert de cloenda del Il Festival Internacional de Cors Joves de Catalunya, Bach's Drums (orgue i percussio),Sud-
America Sacra. Amb instruments folklorics, Transpirineus. L'orgue de la Catalunya- Nord,Lux Nativitatis. Poesia i MUsica als vitralls de

St. Esteve de Granollers.

ANY 2017

9 ESPECTACLES — 9 FUNCIONS — 9 COMPANYIES — 58 ARTISTES
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ELS PUBLICS DEL SISTEMA LOCAL D’ESPAIS ESCENICS | MUSICALS DE GRANOLLERS

EVOLUCIO HISTORICA DE LES
FUNCIONS | ESPECTACLES 2015 - 2017

EVOLUCIO HISTORICA DELS
ESPECTADORS 2015 - 2017

600 92.000
500 90.000
88.000
400 / NN
86.000
300 84.000
200 82.000 /
100 80.000
0 78.000
2015 2016 2017
76.000
——Espectacles 240 240 223 2015 2016 2017
—Funcions 470 505 451 —Espectadors| 81.769 89.550 87.020
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MEMORIA DE RESULTATS
GRANOLLERS ESCENA, S.L. 2017

ANALISI ECONOMIC DE EXERCICI
2017

TeatreAuditorideGranollers _J_ 93
o




www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

LIQUIDACIO DE LEXERCICI DEL 2017

El comptes anuals del 2017 de la societat Granollers Escena, S.L. han estat tancats i supervisats pel Gabinete Técnico de Auditoria y
Consultoria, S.A., sense cap observacio en el corresponent carta adrecada al Consell dAdministracié prévia a Auditar els comptes un
cop aprovats de manera que aquests expressen la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera de Granollers Escena, S.L..

El PAIF de Granollers Escena, S.L. de I'any 2017 aprovat per la Junta General el 29 de novembre de 2016 es va formular amb un
projecte de pressupost equilibrat de 1.873.076,04 € i s’ha acabat liquidant per un import de despeses de 2.283.474,82 €

L'aportacié municipal per al conjunt de |a explotacié de I'activitat ha estat de 1.082.700,00 € dels quals 973.000,00 € van ser aportats
amb l'aprovacio inicial del pressupost i 109.700,00 € suplementats per I'aplicacié de romanent de tresoreria de I'exercici del 2016 i
per als seglients conceptes:

Previsio d’IVA no deduible en aplicacio de la nova reforma fiscal de I'IVA
Augment del 1,5% de I'IPC sobre les despeses.

Augment del 2% de la massa salarial corresponent als exercicis del 2016 i 2017.
Augment per als pagaments dels projectes participats per I'Associacio Cultural.
Augment per al suport a la residencia del cor Infantil Veus dels Amics de la Unid.

(I N Ny Iy By

Altres regularitzacions procedents de projectes a cavall dels exercicis del 2016 i el 2017.

Laportacié municipal total, tant per la explotacié de l'activitat com per les subvencions a capital per a I'adscripcio de l'edifici del
Teatre Auditori de Granollers i altres inversions ha estat de:

— 937.518,87,00 € corresponen a I'aportacié municipal destinada a la explotacié de I'activitat de la Societat incloent els
ajuts de cooperacio cultural al sector per un import de 81.726,80 €.

— 145.181,13 € corresponen al lloguer del Centre Cultural
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LIQUIDACIO DE LEXERCICI DEL 2017

— 1.076,04 € d’aportacié a capital per inversions diverses d’exercicis anterior.

— 201.828,25 € d'aportacid a capital de la Societat per a |'adscripcié de l'edifici i inversions aplicades durant I'exercici del
2017.

En el resultat final de I'exercici l'aportacid municipal representa el 56,18 % del financament, pero si traiem les aportacions per a
lloguers de les instal-lacions i les aportacions a capitals per a les adscripcions i inversions, |'aportacié municipal a la explotacio de la
societat és del 48,32%, essent la cooperacio cultural un 8,72% de I'aportacié.

Per tant, podem parlar que la societat Granollers Escena, S.L. té un nivell d'autofinancament per a la gestio del conjunt de projectes
del Teatre Auditori i el Centre Cultural, incloent escena grAn: i sense comptar les aportacions a cooperacio cultural del 53,95%. amb
una xifra d’ingressos per facturacio de 713.572,46 € i unes subvencions d’altres administracions i aportacions privades a capital de
287.343,46 €.

Amb tot hem de parlar d’uns resultats economics positius i un percentatge d’autofinancament a l'alca, respecte a l'any passat,
malgrat la inestabilitat de la tardor del 2017 amb una baixada de vendes que es va acostar en el pic més greu de la crisi en un 30%
respecte la mitjana.

Lexercici del 2017 s’ha tancat amb un resultat positiu abans d’impostos de 6.390,24 €.

Des de I'any 2016 apliguem en el resultat de I'exercici I'impost de societats malgrat, tal i com es detalla en la memoria dels comptes,
aquest es va compensant pels resultats negatius d’altres exercicis des de I'any 2008.
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LIQUIDACIO DE LES DESPESES CONSOLIDADES DE ’EXERCICI DEL 2017

CONCEPTE PRESSUPOST 2017 LQUIDACIO 2017

Despeses de personal 435,935,35 € 440.232,74 €
Despeses directes de I'activitat 220.300,00 € 286.339,21 €
Despeses de Comunicacio 85.000,00 € 104.827,83 €
Lloguers d’edificis 138.790,56 € 145.181,13 €
Despeses estructurals fixes 114.330,00 € 115.804,77 €
Despeses estructurals variables 238.520,00 € 263.019,74 €
Despeses Financeres 800,00 € 0,00 €
TOTAL DESPESES D’EXPLOTACIO PER ORGANITZACIO 1.233.675,91 € 1.355.405,42 €
Contractacié d’espectacles 556.000,00 € 641.785,58 €
Cooperaci6 cultural 82.000,00 € 81.726,80 €
TOTAL DESPESES D’EXPLOTACIO PER CONTRACTACIO 638.000,00 € 723.512,38 €

TOTAL DESPESES PER AMORTITZACIO DE L'IMMOBILITZAT 1.400,13 € 202.959,46 €
TOTAL DESPESES PAIF 1.873.076,04€ 2.283.474,82 €

RESULTAT DE L'EXERCICI ABANS D’IMPOSTOS PER A PREVISIONS 6.390,24 €

FUTURES
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LIQUIDACIO DE LES DESPESES CONSOLIDADES DE 'EXERCICI DEL 2017
Distribucid percentual de les despeses del compte d’explotacid

Lloguers d'edificis Despeses
6% estructurals fixes
0 Despesa
5% , A .,
d'amortitzacio de

l'immobilitzat

Despeses 9%
directes de

'activitat Despeses

estructurals

13%
variables
Despeses 11%
comunicaci
>% Despeses
financeres
0%
Cooperacio cultural ractacio
4% d'espectacles
28%
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LIQUIDACIO DE LES DESPESES CONSOLIDADES DE ’EXERCICI DEL 2017

Distribucio de la despesa de Granollers Escena, S.L.

Lloguers i Cooperacié
immobilitzats __—— Cultural
15% 3%

Centre Cultural
3%
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EVOLUCIO DEL PRESSUPOST DE DESPESES (sense lloguer de les
instal-lacions) | DE TFAUTOFINANCAMENT DE GRANOLLERS ESCENA. S.L.
2011- 2017 (incloent ajuts d’altres administracions)

€2.500.000,00

€2.000.000,00 \ B
€1.500.000,00 m—

€1.000.000,00 —
—
€500.000,00
€0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e DESPESES €1.981.554,99 €1.584.227,73 €1.492.635,26 €1.578.624,58 €1.655.205,72 €1.784.788,85 €1.940.182,08
e AUTOFINANCAMENT 837.530,12 € 870.067,06 € €683.987,86 737.446,80 € 805.252,55 € 918.911,40€ 1.002.663,21 €
APORTACIO MUNICIPAL| €806.257,57 €809.451,89 €806.257,57 €834.257,58 €834.209,44 €825.195,54 €937.518,87

42,27% 54,92 % 45,82% 46,71 % 48,65% 51,49% 51,68%
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LIQUIDACIO DELS INGRESSOS CONSOLIDATS DE L'EXERCICI DEL 2017

CONCEPTE PRESSUPOST 2017 LIQUIDACIO 2017
Venda d’entrades 450.000,00 € 502.100,10 €
Venda de serveis i publicitat 178.850,00 € 211.472,36 €
Ingressos financers 150,00 € 0,01 €
Patrocini i Mecenatge 70.000,00 € 79,500,00 €
Ingressos extraordinaris 0,00 € 36,21 €
TOTAL RECURSOS EXPLOTACIO 699,000,00€ 793,108,68€
Subvencions publiques 200.000,00 € 209.554,53 €
Aportacido municipal a I'explotacid 891,000,00 € 1.000,973,20 €
Aportacié municipal a Cooperacié Cultural 82,000,00 € 81.726,80 €
Aportacido municipal a capital per Inversions i lloguers 1.076,04 € 202,904,29¢€

de les instal-lacions
TOTAL RECURSOS A CAPITAL 1.174.076,04 € 1,495,158,82€
TOTAL INGRESSOS PAIF 1.873.076,04 € 2.288.267,50€
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LIQUIDACIO DELS INGRESSOS CONSOLIDATS DE I’EXERCICI DEL 2017
Distribucid percentual dels ingressos del compte d’explotacio
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6% 9%

\

Aportacié municipal ala
cooperacio cultural
4%

a de serveis i publicitat
9%

gressos extraordinaris
0%
Ingressos financers
0%
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LIQUIDACIO DELS INGRESSOS CONSOLIDATS DE I’EXERCICI DEL 2017
Distribucio percentual dels ingressos del compte d’explotacid sense lloguers
i subvencions a capitals
Aportacié municipal a
la cooperacio cultural
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INGRESSOS PER LLOGUERS | SERVEIS DE GRANOLLERS ESCENA, S.L.

Evolucio de la facturacio per prestacié de serveis

| lloguers dels Espais

250.000,00 €
200.000,00 €
150.000,00 € /\\
100.000,00 €
50.000,00 €
- €
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—o—Prestacio de Serveis| 169.298,6 | 191.525,5 | 171.696,6 | 142.832,2 | 109.360,5 | 149.230,0 | 170.922,9
-~@-Lloguer d'Espais 31.226,00 | 49.279,46 | 17.482,09 | 22.054,97 | 24.980,00 | 28.900,50 | 30.160,13
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INGRESSOS DEL CLUB DE PATROCINI | MECENATGE

Les aportacions privades al Club de Patrocini i Mecenatge es situen per quart any consecutiu en un increment que permet

arribar a xifres similars a I'any 2011 amb 124.000,00 € d’aportacions provades.

140.000,00
\ e\
120.000,00 / Y5 N Estabanell
100.000,00 \ / A_AF\( <7/ Energia
80.000,00 —
60.000,00 S — Sorea
40.000,00 |
Obra Social
20000'00 .. Fundacié "laCaixa"
’ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=== Teatre Auditori 83.200,00 34.264,44 53.000,00 57.726,11 60.217,42 77.500,00 82.500,00 ’ L PC
= Orquestra de Cambra|  44.800,00 40.000,00 43.000,00 45.000,00 35.000,00 38.000,00 41.500,00 Leader i s reten st
e TOTAL 128.000,00 74.264,44 96.000,00 102.726,11 95.217,42 115.500,00 124.000,00
¢ Fundacié
PARQUINGS @ 0 a m m
Blaus . E inyers
44 A 2" o
FOSER SOLDEVILA La Mutua hotelciutatdegranollers B Vel 1y
/ AGORA \.t\/ s
ASSESSORAMENT i SERVEIS EEIEes
videostudi
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RESULTAT DE L'EQUILIBRI DE FINANCAMENT DE LA SOCIETAT EN EL EXERCICI

@ L'aportaci6 municipal

s’ha situat un 4,28%
per sobre dels costos
d’explotacid,
compensant projectes
educatius i comunitaris
deficitaris

Els costos
d’explotacié
representen el

42,40 % dela
despesa total de la
societat

€900.000,00 | E| nivell d’autofinangament dels caixets per taquillatge es situa
en el 82,02%.
€800.000,00
€700.000,00 : —
El conjunt de recursos de la explotacié i les
€600.000,00 subvencions supramunicipals permeten finangar
I’activitat de la societat.
€500.000,00
€400.000,00 A \
!
€300.000,00
€200.000,00
€100.000,00
£€-
Caixet / Costos Cooperacio Publicitat / Costos
Taquilla d'activitat / Cultural / Patrocini i d'Explotacié /
Altres Subvencié Mecenatge Subvencié
recursos no Municipal Municipal
municipals
H DESPESA €641.785,58 €286.339,21 €81.726,80 €104.827,83 €820.654,81
H FINANCAMENT| €526.418,35 €396.744,86 €81.726,80 €79.500,00 €855.792,07
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www.granollers.cat

Granollers Escena, S.L.

Formulada a la Junta General en el Consell d’Administracio del 10 de maig
de 2018

GRANOLLERS ESCENA, S.L.
AJUNTAMENT DE GRANOLLERS
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